XXIII

STRUKTURALNI SYSTEMOVA ZMENA

,Soucasny svétovy prumysl civilizace je postiZzen Kkoexistenci dvou univerzalnich,
prekryvajicich se a neslucitelnych intelektudlnich systémi. Jsou to shromazdéné
znalosti poslednich Ctyt stoleti o vlastnostech a vzajemnych vztazich hmoty a energie a
souvisejici penéZni kultura, ktera se vyvinula zlidovych zpiisobli prehistorického
ptivodu.

Prvni ztéchto dvou systémi byl zodpovédny za velkolepy vzestup soucasného
primyslu hlavné béhem poslednich dvou stoleti a je nezbytny pro jeho pokracovani.

Druhy systém, coz je dédictvi z nasi predvédecké minulosti, funguje podle vlastnich
pravidel, ktera maji malo spolecného s pravidly systému hmoty a energie. PenéZni
systém vSak bez jakékoli vazby vykondva obecnou kontrolu nad systémem hmoty a
energie, na ktery byl uvalen.

Pres jejich vrozenou nekompatibilitu mély tyto dva systémy béhem poslednich dvou
stoleti spoleCnou jednu zdkladni charakteristiku. Je to exponencidlni rlst, ktery
umoznil jejich primérenou stabilni koexistenci. Ale z riznych diivodli je nemozZné, aby
systém hmoty a energie udrZel exponencidlni rlist a vice neZ nékolik desitek
zdvojnasobeni. A tato faze je témér u konce. Penézni systém Zadna takovd omezeni
nema a podle jednoho z jeho nejzakladnéjsich pravidel musi pokracovat v ristu.”

- Marion King Hubbert, 1903 - 1989, geolog a geofyzik, autor Teorie ropného vrcholu

Zda se, Ze svét ma pouze jeden hlavni problém a vSechny ostatni problémy vznikaji
z tohoto jediného. Zijeme ve svété mimotradné vzajemné zavislosti, protoZze samotny
Zivot predstavuje vzajemnou zavislost. Nic takového, jako oddéleny, izolovany Zivot,
neexistuje. VSechny Zivotni formy jsou na sobé zavislé. Kolik z nas lidi by chtélo
dobrovolné vyhubit jakykoli druh na planeté. Kolik z nas si rano rekne: Dnes je ten
spravny den, abychom destabilizovali ekosystém. Samozirejmé, Ze si to lidé nerikaji.
Nikdo nechce dobrovolné dosahnout systémovych vysledkd, které presto vidime vSude
kolem sebe. MliZeme tedy mluvit o takzvané systémové inteligenci, pripadné systémové
nevédomosti nebo systémové ignoranci.

Tento kratky dodatek se zaméruje na strukturdlni zménu systému. Pojem, ktery je
s touto zménou spojovan, se tedy nazyva strukturalismus. PrestoZe toto slovo obsahuje
priponu ,ismus“ nejedna se o ideologii jako napriklad v pripadé slov ,komunismus®,
,socialismus®, ,kapitalismus”, ,faSismus“ a podobné. Jednd se o metodu analyzy
svétonazoru zalozené na Teorii systémii. Jde o pozorovani a respektovani vzajemnych
vztahi sociologického fenoménu z holistické perspektivy na systémové drovni. To
znamend, Ze opakované vzory udalosti, které kolem sebe vidime kazdy den, maji
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spole¢ny systémovy zdklad. Otazkou tedy je, jaka je struktura organizace soucasné
spolec¢nosti a jak je tato struktura vclenéna do struktury vyssiho fadu a tim systémové
ovliviiuje rozvoj civilizace k lepSimu nebo k horSimu. V priibéhu casu jsme zjistili, Ze
nékteré vrstvy struktury maji vétsi vliv nez ostatni. Dobrou analogii je systém lodi,
ktera je urcena pro piepravu ndkladu a osob pres ocedn. Tento lodni systém miize
velmi dobie fungovat v relativné klidnych vodach a bude stabilni do té doby, nez jej
ovlivni systém vyssSiho radu, coz v tomto pripadé mize byt obrovska boure, ktera lod’
prevrhne, rozbije a tim zrusi jeji fungovani a vSe co je na tomto lodnim systému zavislé.

Dnes rozumime zakonlm prirody a ekosystému vice neZ kdy jindy v minulosti také
diky krizim, které zazivame. Obecné ale nad tim nepremyslime ze sociologického
hlediska. Mdme tendenci zapominat na skutecnost, Ze bez ohledu na to, co délame na
jedné trovni, jina silnéjsi systémova troven ma tendenci toto chovani zcela prepsat. A
tato schopnost uvédomit si to, je pro aktivismus kriticky dtlezitd. Vyznam
strukturalismu pro aktivismus predstavuje poznani, Ze existuji struktury, které maji
vyznamny vliv na veskery Zivot. A pokud chcete zménit véci k lepSimu, musite si byt
védomi téchto struktur a nakonec provést zmeénu. Zakladni teze zni, Ze dokud
nebudeme mit skutecné strukturalni povédomi o tom, jak funguje nas socialni systém -
to znamend povédomi o kofenech naSich negativnich socidlnich vzort sledovanim
systémovych pri¢in a zaroven pracovat na vybudovani mnohem udrzitelnéjSich
piistupi a novych struktur, které musi byt zavedeny prostiednictvim stejného druhu
védeckého uvazovani - do té doby se socidlni a ekologicky pokles, ktery vidime, bude
zrychlovat a vytvaret tak dalsi nerovnovahy a destabilizace. Mizeme mit dale
,ekonomicky“ systém zaloZeny na trznim obchodu, coZ je soucasny kurz. Ovsem
z analyzy na drovni systému pro néj neexistuje Zadné ospravedlnéni. Bez ohledu na to,
cemu vérite ohledné spolecnosti, lidské povahy a podobné, nas soucasny systém
nereaguje na ménici se podminky nebo potreby ekosystému, to znamena, Ze nereaguje
na systém vysSiho radu a tedy ani na skutecné potreby nas samotnych. Pokud jde o
rozsah systémové adaptace, se kterou miize trzni ekonomika pracovat, narazili jsme na
strop. A dal neni kam jit. Bud’ sou€asny systém zmutuje na jeSté perverznéjsi verzi sebe
sama jen proto, aby se zachovala zdkladni struktura, nebo z toho mizeme udélat
fdzovy prechod, kdy stavime na dobrych vlastnostech tvoricich novy systém. Takze
pokud pattite k lidem, ktefi si preji vidét budouci generace vzkvétat a Zit v rovnovaze
s ekosystémem, v miru, spravedlnosti a rovnosti lidskych prav, pak nemiZete
podporovat Zadnou znamou verzi kapitalismu. NezaleZi na tom, jaké alternativni mény
se objevi, nezaleZi na tom, jaka je legislativa, nezaleZi na tom, kolik zdanime bohatym.
Samotna struktura je jednoduse protichtidna k témto hodnotam a cilim. A to je prvni
véc, kterou je potieba si priznat, podobné jako si musi priznat narkoman pri
rehabilitaci ve skupiné, Ze je zavisly a ma problém. Prvni véci je priznat si, Ze na této
planeté mame vazny problém. A jen proto, Ze FeSeni neni jasné pro vétSinu populace,
na tomto faktu nic neméni. Otazkou tedy neni ,co je spravné“ nebo ,co je Spatné“, ale
vzdy je otazkou ,co funguje“ nebo ,co nefunguje“. Bud budeme Zit vsouladu
s prirodnimi zakony, které ndm byly odhaleny prostfednictvim systémové védy, nebo
zemieme rukama téch stejnych prirodnich zakont. Tak je to jednoduché. Korenovy
mechanismus, ktery zptsobi nas zanik, nebude mit na svédomi néjakd skupina,
konspirace, kriminalni utlak nebo obecné socidlni rozdéleni, ale ve skutecnosti se to
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stane skrze hluboce toxickou a zastaralou ndboZenskou tradici, coZ je systém
ekonomické organizace, ktery orwellovsky nazyvame volnym trhem.

Jak vime, samotny ramec védy je o lepSim porozuméni pri¢iné a nasledku. A neni
Zadnym tajemstvim, Ze ¢im vice se uc¢ime, tim vice si uvédomujeme, Ze se musime ucit
pravé kviili vynorujici se nelinedrni sloZitosti pfirozeného svéta. Soucasna spolec¢nost
nadale selhava pri pokusu o pochopeni této komplexnosti kviili systémové ignoranci.
Zda se, Ze lidé z néjakého diivodu velmi obtiZné chapou podstatu systémil. Mame
tendenci vidét svét jako staticky systém, jako statickou hierarchii kategorii, do které
jsme svét rozclenili kategorickym redukcionismem. Stejnou pozornost je ale tieba
vénovat konektivité napri¢ vSemi meéritky. Ve Skole jsme nebyli vedeni ktomu,
abychom premysleli o vztazich mezi jednotlivymi kategoriemi. Na$ jazyk je velmi stary
a klade dtliraz na statické kategorie neboli podstatnd jména, nikoli na vztahy mezi
témito kategoriemi.

Protoze efektivné premyslime v jazyce, tak pro lepsi pochopeni podstaty systémi se
zd4, Ze je dulezité zamérit se z hlediska jazyka vice na slovesa a holistické spojeni nez
na podstatnd jména. Tim se nam vice zpristupni systémova dynamika. Podle
kvantového fyzika Davida Bohma je svét ve stalém toku promén a stabilni struktury
jakéhokoliv druhu jsou pouhymi abstrakcemi. Koncep¢ni fragmentace svéta vytvari
umeélé struktury narodni, ekonomické, politické, nabozenské a podobné. Bohm
poukazal na skutecCnost, Ze pojmova fragmentace je podporovana strukturou naseho
jazyka, kterd zdliraziiuje déleni pomoci podmeétu, slovesa a predmétu. Proto navrhnul
jazyk zvany Rheomode, coZ je myslenka jazyka zaloZena na slovesu nikoli podstatném
jménu. Byl inspirovan indiany Blackfoot, jejichZ jazyk je jedineCny a zaméreny na akci,
slovesa a holistické propojeni. Procesni jazyk nam vice pomaha chapat systémovou
dynamiku.

Lidé jsou obecné presvédceni, Ze mohou popsat svét kolem sebe pomoci jazyka, ktery
jsme zdédili, ale navzdory tomuto presvédceni maji riizné kultury ve skutecnosti riizny
svétonazor. Jazykova struktura, kterou uzivame, obsahuje totiz implicitni zkresleni.
Stejnym zplisobem je zabudovana zaujatost a zkresleni do struktury nasi ekonomiky.
pozitivni vysledky se dostavi. Nikdo prirozené nechce poSkozovat ostatni ani Zivotni
prostiredi, ale presto se to déje. To je zplisobeno odpojenim se od systému vyssiho
radu. Zde bych v této souvislosti pripomnél Zdkon nutné variety, ktery je pro jakykoli
systém Kklicovy a doporucuji ke zhlédnuti mou prezentaci snazvem SHRNUTI 2
DODATEK, zejména kapitolu , Kybernetika a teorie systému“.

TakZe existuje mytus, Ze systém je neutralni, ale ve skute¢nosti neutralni neni. O trzni
hte nerozhoduji hraci nebo moralni hledisko, ale pravidla a struktura. VSude slySime
znamy moralni argument ,trhy jsou v porddku, mame eticky problém*, ktery by mél
vylepSit spoleCenské chovani. Faktem ale je, Ze struktura je predpojata, nasilna a
kriminalni. Struktura motivuje a vytvairi dynamiku vSech téchto negativnich vzorcii
chovani. Na druhé strané také vytvari nékteré pozitivni vzorce. Neni tfeba vSe zahodit.
Otazkou ale je, co prevlada.
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Existuji tri zakladni oblasti, kterym je tfeba vénovat maximalni pozornost:

1. Pochopeni dynamiky naSeho soucasného systému ,ekonomiky*.

2. Pochopeni dynamiky nového modelu zaloZeného na zavérech vyvozenych
z prirodnich zakoni a tedy zdkladnich principli udrzitelnosti a vefejného zdravi.

3. Pochopeni procesu, jak prejit ze sou¢asného systému do nového.

1. Pochopeni dynamiky naSeho soucasného systému ,ekonomiky*.

Musime vytvorit reprezentativni trzni model, protoZe se zd3, Ze je dilezity nejen pro
pochopeni systémové dynamiky Sirokou verejnosti, ale také pro odstranéni této
,havnady“ a zneciStujici ideologie jako predpokladu. Je tfeba prestat uvaZovat
v kontextu zndmych historickych forem, jako je marxismus, komunismus, socialismus
nebo cokoli jiného. Nejednad se ani o Zadnou teorii lidské interakce, moralni teorii,
teorii dynamiky tfid a podobné. Jednoduse jde pouze o pochopeni toho, o jaky systém
se technicky jedna. To znamend, co systém déla na zakladé své struktury, aktérd,
instituci, pobidek, zpétnovazebnich smycek a synergii, které zachovavaji stavajici vzor
chovani. Nesmirné dtilezité je také odhaleni jeho ,prirozené gravitace, ktera vylucuje
jeho neutralitu. Jak fekl kdysi slavny kybernetik Stafford Beer: ,U¢elem systému je to,
co déla.” Systém je to, co déla. Co to znamena? Lidé jsou prili$ zaujati a tudiZ neschopni
skutecné identifikovat to, co systém déla. Predstiraji, Ze negativni véci jsou vlastné
vysledkem néceho jiného. Néco jiného zasahuje do systému. Klasickym argumentem je
faleSna dualita mezi statni moci a podnikanim. Cely systém ekonomické libertarianské
viry je ve skutecnosti zaloZen na této dualité. Povrchné vnimame statni instituci jako
oddélenou od podnikani, i kdyZ je ve skutecnosti pravdou, Ze historicky je vlada
evolu¢ni nasledek trzni ekonomiky, nikoli naopak. Samotné vlastnosti vlady jsou
definovany a uvedeny do pohybu obchodni praxi, hodnotami a pobidkami podnikani.
Vlada a obchod zrcadli stejné hierarchie. VSechny vlady svéta jsou ovlivnény penézi
nebo skupinami s penézi, tedy jinymi slovy obchodnimi zajmy. TakZe zde mame opét
volny trh. Vlada a obchod se mohou zdat protichlidné, ale ve skutecnosti jsou soucasti
stejného systému a funguje mezi nimi jak kladnag, tak i zaporna zpétna vazba.

Zde je potreba zminit negativni externality souvisejici s naklady, které jsou pri béZném
provozu externalizovany. Napriklad ropna spoletnost pri svém podnikani vytvari
znecisténi. Naklady na odstranéni tohoto znecisténi a naslednou zdravotni péci pro
osoby postiZené timto znecisténim nejsou zahrnuty v jejim ucetnictvi. To znamena, Ze
prodejni ceny nezohlediiuji tato externi poskozeni. Proto rikame, Ze tyto naklady jsou
externalizovany. Znecisténi je ve skuteCnosti jednim z vystupli systému z hlediska
konstrukéniho navrhu. Tim ovSem nerikdm, Ze externality jsou zamérem. Jedna se o
Cisté technické hledisko fungovani a netimyslny vedlejsi efekt daného navrhu.

Pokud bychom se objektivné podivali na planetu Zemi, napriklad ofima nezaujatého
inteligentniho navstévnika z vesmiru, a po jistou dobu sledovali a analyzovali veSkerou
ekonomickou aktivitu na planeté neboli to, co lidska spole¢nost déla vtomto
socioekonomickém systému, co bychom zjistili? Navstévnik by mohl logicky dospét
pouze kzavéru, Ze umyslné a zamérné vytvarime chudobu; svévolné a cilené
vytvarime obrovskou socioekonomickou nerovnost a elitarstvi; zamérné chceme znicit
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nase Zivotni prostiedi a tim i sebe sama; cilené stavime jednotlivé skupiny lidi proti
sobé a vytvarime konflikt. V podstaté by vidél v chodu stroj, ktery jsme si sestrojili,
abychom vyhubili vSe zZivé vletné nas samotnych vjednom komplexnim
sebevrazedném systémovém procesu. Takto by to vidél objektivni navstévnik bez
piredsudkd, protoZe by sledoval, co systém dél4, nikoli co si myslime nebo chceme, aby
délal. U¢elem systému je tedy to, co déla. Véimnéte si opakujicich se vzord, jako jsou
napriklad instituce, které jsou posilovany, kultura, jakou systém vytvari a podobneé.
Trzni kapitalismus je o vytvareni miliardara stejné tak, jako o vytvareni lidi v chudobé.
A pripomenme, Ze nikdo nechce nikoho zranit nebo vidét ipadek ekosystému. Nikdo
nechce strukturdini ndsili nebo systémovy rasismus a ostatni ,vedlejsi efekty“. Ve
skuteCnosti to ale nejsou vedlejsi efekty, pokud vidime opakujici se vzory. Musi byt
proto povaZzovany za funkce systému. Naptiklad spalovaci motor neslouZi pouze
k pohonu automobilu, ale také k uvoliiovani toxickych vyfukovych plyni poskozujicich
ekosystém. Lidsky zamér neni ve skutecnosti relevantni vzhledem k tomu, co systém
déla, pokud neni v souladu.

2. Pochopeni dynamiky nového modelu zaloZeného na zavérech vyvozenych
z prirodnich zakont a tedy zakladnich principti udrzitelnosti a verejného zdravi.

Cilem je model idedlniho ekonomického systému. Tento pristup je z védeckého a
technického hlediska zaloZen na znamych zasadach tykajicich se verejného zdravi a
udrZitelnosti prostredi. Logika je opét nezavisla na historickych pojmech, jako je
komunismus, socialismus a podobné. Nema Zadny smysl pouzivat tyto zastaralé
koncepty nebo historické informace, pokud nepomohou tomuto modelu z hlediska
zavérl ohledné protokold veiejného zdravi a udrzitelnosti. Tato analyza bude tedy
abstrahovana od jakychkoli minulych nebo soucasnych spolecenskych hodnotovych
konstruktii kromé jiz zminénych cili souvisejicich s verejnym zdravim a udrzitelnosti.
NemiiZeme se divat na nové navrhy do budoucnosti a nechat se pritom ovlivnit pouze
soucCasnymi tradicemi, ke kterym mame kladnou emocni vazbu, aniZ bychom je
posoudili z hlediska protokolli udrzitelnosti. Pohodli, které si uzivame v kazdé dobé je
relativni a doCasné z hlediska specifi¢nosti pouzitych nastroji. Napiiklad clovék, ktery
nerad jezdi vefejnou dopravou, protoZe rad tidi svoje auto, najde jisté emoclni
argument pro svou obhajobu a miizZe se postavit proti myslence efektivniho tranzitu
s vétsi asporou energie, zdroji a podobné jenom kvili svému do¢asnému zvyku chtit
ridit vlastni auto a mit ztoho pozitek. Neni ochoten se ucastnit efektivnéjSiho a
udrzitelnéjsiho zpilisobu prepravy, protoZe to neni vjeho Uzkém zajmu. Je to typicky
pohled, ktery je zkreslen doCasnymi spolecenskymi hodnotami. Je to podobné, jako
kdyby nékdo rekl, Ze se chce vratit k jizdé na konich nebo jezdit v kocarech. Kazda
kultura a generace ma své vzorce mysleni a chovani, se kterymi se ztotoZni. Ale neni
snad nic nezralejsitho, neZ se nechat ovlivnit pfi navrhu budouci organizace touto
sobeckou gravitaci. Snad neni treba rikat, Ze kazdy musi mit jisty druh ohleduplnosti
ke svétu, ve kterém Zijeme. Toto mySleni se netyka pouze dopravnich systémij, ale také
zemeédélskych systémit, systémil zdravotni péce a veskerého primyslu a instituci.
Vsechny sektory potiebuji masivni revizi soucasné s celkovou ekonomickou revizi.
Resime zneti$téni, nemoci, délku a kvalitu Zivota, svétovy mir, vzajemné souziti mezi
skupinami a podobné. Moralka a gravitace k tomu, jak by mél svét fungovat, neni viibec
obsaZena v naSich systémech viry. Jaky smysl maji vSechny tyto filozofické sracky
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nahromadéné za tisice let? Je to vSechno o tom, jak lidem rikat, co maji délat nebo
nedélat a presto v nich neni Zddna zminka o tom, jak to udélat z hlediska udrZzitelnosti
a verejného zdravi. Skute¢ny moralni a eticky kofren filozofické orientace naSi
spolec¢nosti 1ze odvodit pouze ze zakladnich principii Zivota neboli Zivotaschopnosti
systému. Pokud vnimate Zemi a naslouchate védé, ktera vam rika, jak byste se méli
chovat a vase vira je s timto v rozporu, co udélate se svou virou? Pro¢ bychom nemohli
odvodit tyto viry s prirozeného radu svéta, jak nejlépe jej dokaZeme pochopit?

3. Pochopeni procesu, jak prejit ze soucasného systému do nového.

Nyni musime prijit na to, jak prejit ze soucasného trzniho prostfedi do nového
udrZzitelného prostiedi neboli jak prejit ze struktury A do struktury B. Hledame stycné
body, o které se miZeme oprit. Musime najit zplisob, jak strategicky a systémové
zatlacit soucCasné zvice stran. Nejednd se o linedrni nebo singuldrni pfistup, to
znamena, Ze nejde o to zmeénit napied jednu véc a pak teprve dalsi. Je to o aktivismu,
ktery destabilizuje soucasny systém zminénymi sty¢nymi body pomoci pakového
efektu, ¢imz vlastné vznika systém novy. Stavime na dobrych vynorujicich se
vlastnostech, které tvori zaklad nového systému. Tyto nové vlastnosti vznikaji diky
lidské vynalézavosti v kontextu, ktery nemusi byt specificky pro soucasny systém. Jsou
to: Pristup, lokalizace, otevieny zdroj, digitalni zpétna vazba a automatizace. Zde opét
odkazuji na mou ptredchozi prezentaci SHRNUTI 2 DODATEK, ve které jsou v kapitole
»,Rekonstrukce spolecnosti“ tyto aspekty probrany podrobnéji.

Vsech téchto pét aspektll se objevilo jako technologicky systémovy fenomén v ramci
kapitalistické struktury. Jsou to klicové systémové ,stavebni kameny*, které je potieba
vyuzit. Toto jsou nase pakové sty¢né body a pri rozvoji novych systému v komunitach
na né musime klast diiraz. Sou¢asné musime pracovat na tom, aby se to co nejvice
rozsirilo a stale vice lidi se Ucastnilo tohoto procesu, ktery je vlastné ve skutecnosti
procesem demarketizace. Je to proces hladovéjici bestie. Nejlepsi véci, kterou miizeme
udélat, neni zattocit na systém a bojovat s nim, ale nedoddavat mu energii. Misto toho
predkladat konstruktivni navrhy, které jsou v souladu s protokoly udrzitelnosti a
vefejného zdravi. Lidové receno, krmit toho spravného vika.
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