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SYSTEM VYSSIiHO A NIZSiHO RADU

Zakon nutné variety (Ashbyho zakon):

Jestlize ma byt systém stabilni, pak pocet stavii jeho ridictho mechanismu musi
byt vétSi nebo roven poctu stavii systému, ktery je timto mechanismem
regulovan, neboli rozmanitost regulatoru musi byt vétsi nebo rovna rozmanitosti
systému.

Pokud je mi znamo, tak v médiich dnes neexistuje zadny diskusni porad, ktery by
vyjadioval dtleZitost toho, ¢emu jako druh celime. Mam na mysli soubéh
negativnich trajektorii, které jsou diisledkem nicivé socioekonomické nerovnosti,
pokracujici devastace Zivotniho prostiedi znecisténim a nadmérnym vyuZivanim
zdroji, ztraty biodiverzity a podobné. Kazdy systém podpory Zivota na Zemi je na
ustupu. Analyza socioekonomické nerovnosti a ekologického upadku je totiz
klicova, protoze tyto dvé nejvysSi kategorie zahrnuji kaskadu dalSich
systémovych problémd.

Tradic¢ni aktivistické cesty, at uz protesty na ulicich, vytvareni petic nebo néjaky
druh obecného lobbovani, které lidé béZzné provozuji v tomto politickém tanci,
nebudou fungovat na problémy, které se objevili v poslednich nékolika dekadach.
Dochazi pouze k okrajovému pokroku. Nerikam, Ze ti, ktefi se vénuji tradicnimu
aktivismu, neprispivaji k pozitivni zméné. Ale druhy problémi, kterym dnes
Celime, nevyresi politické zmény v zadkladnim ,,demokratickém” procesu, jak ho
zname. Pro€? JednoduSe proto, Ze strukturdIni procesy traditniho systému
zasahuji do myslenky demokracie a vyrazné omezuji jeji schopnosti. V pribéhu
poslednich nékolika dekad se totiz jesté vice zvyraznily vrozené charakteristiky
trzni ekonomiky, takze to, co alespon trochu fungovalo v minulosti ohledné
vefejného presvédcovani ze strany aktivistdi, jiZ nefunguje, protoZe dominantni
korporatni struktura diky sile penéz a obchodu dnes v riizné mire vlastni vlady
po celém svété. Také bychom mohli tict, Ze politicko-demokraticky vliv se dnes
svou schopnosti uz nevyrovna celkové sile zpétného tderu systému vyssiho rddu,
to znamena ekosystému, protoZe tradicni aktivismus jiZ neni schopen se ani
priblizit nécemu, co by mohlo vytvorit mechanismy k nastoleni rovnovahy. Po
letech pozorovani, vyzkumu a porovnavani znalosti s velmi pozoruhodnymi lidmi
tak strukturdlné neinformovani, kompromisni a podléhaji podobnym
systémovym stimuliim, jako sobecky smyslejici béZny podnikatel. Otazkou tedy je,
kdy se alespon jista vyznamna ¢ast aktivisticky smyslejicich lidi dostate¢né pouci,
zacne premysSlet strukturdlné a stane se inteligentni hybnou silou zmény
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spolecenského systému neboli systému nizsiho rddu, jehoZ nova struktura pak
bude v souladu s ekosystémem neboli systémem vyssiho rddu.

Jako priklad systému niZsiho rddu si predstavme lod'. Byla vytvorena, aby drZela
véci pohromadé a zaroven k bezpecné prepravé po vodé. Tento systém je silny v
urcitych mezich. KdyZ umistite lod’ na klidné jezero, udrzi si svou integritu. Ale co
se stane, kdyZ ji hodite do vod rozboureného oceanu? Jak se vlny zvétsuji,
integrita této lodi se stava pochybnou. Pro¢? ProtoZe systém vyssiho rddu, coZ je
v tomto pripadé ocean, je silnéjsi nez systém lodi.

Dalsim prikladem ze Zivota je nas prevladajici uhlovodikovy energeticky systém,
coZ je systém energie pouZivany lidstvem v pribéhu 20. stoleti. A zatimco
uhlovodiky pohdanély lidstvo kuptfedu a také jeSté dnes pohdnéji primysl a
produktivitu, negativni externalita, ktera s nimi souvisi, jako je vznik znecisténi
spalovanim téchto latek, je neslucitelna s prirodnim systémem, protoze priroda
nemliZze absorbovat tak vysokou uroven zneciSténi, a proto se ekosystém
destabilizuje. V analogii s oceanem a lodi je ekosystém tento ocean a lidska
spole¢nost s uhlovodikovym energetickym systémem predstavuje lod. A
samoziejmé, Ze lod ,nepreZije“ v oceanu, pokud bude ocean dostate¢né
rozboureny.

Nyni se vratme k politickému sporu, proc¢ jsou politické a aktivistické tradice
systémy, které jiZ nejsou dostateCné ,silné“, aby mohly ,konkurovat® systému
vysstho Fddu. Stavajici spolecensko-ekonomicky systém, ktery je nejvaznéjsi
hrozbou pro demokracii, je dnes znamy jako kapitalismus. Pfedem ale musim
zdiiraznit, Ze se nejedna o optiku politické ideologie nebo moralky. Pfipomerime
si, Ze vSechny ekonomické systémy obsahuji strukturdlini cile, které nemusi byt na
prvni pohled ziejmé. A systémy definované svymi strukturdlnimi cili funguji
presné podle toho. TakZe nezaleZi na tom, co si lidé preji, aby bylo, ale jak véci ve
skutecCnosti funguji. Vérim, Ze bychom méli Zit ve spole¢nosti, ktera je udrzitelna a
ktera se stard o lidi ne proto, Ze je to spravné nebo moralni, coz mtiZe byt soucasti
hodnotového systému, ale musime se starat jeden o druhého, protoze pokud to
neudélame, destabilizujeme ekosystém, a tim i spolecnost, kde kazdy se stane
rizikem pro druhého. A to nas ohroZuje vSechny vcetné dalsich generaci. Toto je
technické hledisko. Jak jiZ vime, deprivace a stres vedou lidi k jednani a chovani,
které nejsou racionalni, zejména ve skupinach, jak mizeme vidét pti vSech téch
nepokojich ve svété. Jedna se o zakladni zakon lidského chovani. TakZe pokud
chceme mit udrzZitelny a Zivotaschopny systém, coZ také znamena zdravou
spole¢nost, nevyhneme se strukturdlnimu systémovému pohledu a reSeni. Proto je
tak zasadni, aby se zbéZného aktivismu stal aktivismus strukturdini nebo
systémovy.

Vime, Ze nepokoje, nasili a tradi¢ni protesty Zadny skutecny pokrok neprinasi. Je

to pouze druh emociondlni reaktivity. Pokud soucasné trajektorie, jako je narist
socioekonomické nerovnosti, nartist chudoby ve spojeni s ekologickym dpadkem
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budou pokracovat, nastanou klimatické zmény, které budou mit za nasledek jesté
vétsi privaly uprchliki proudici smérem na Zapad, neZ mame dnes. Aktudlni
budouci trajektorie jsou témér vSechny negativni. Jedina pozitivni trajektorie,
kterou lidstvo v tuto chvili m4, se tyka jeho inovacnich schopnosti. To znamena
schopnosti vytvaret nové technologie a mechanismy, které dovedou hmatatelné
resit tyto problémy. To je zavod, ktery nyni vidime, zejména na ekologické trovni.
Pomoci novych technologii se snazime vyreSit energetické problémy, problémy s
nasi atmosférou a plidou, jezery a oceany, problémy s epidemii plasti a podobné.
Musi se to ovSem dit rychleji, neZ problémy vznikaji a tento zavod neni jednim z
nich, ktery vyhrajeme, pokud vSe zlistane pii starém neboli pokud struktura
nasSeho soucasného systému vcetné zastaralych trznich stimula¢nich mechanismi
zlistane zachovana.

Vratme se k pozndmce o neslucitelnosti soucasné ,ekonomiky“, to znamena
penézniho trZniho systému kapitalismu, se skutecnou demokracii. Jaka je
dynamika trzniho chovani? Miizeme mluvit dlouhou dobu o riznych variantach
kapitalismu, jak by mél vypadat a podobné. Bylo by to ovSem pouhou ztratou
Casu, protoze malo zalezi na tom, jak by mél vypadat, ale podstatné je, jak se
chova ve skuteCnosti, coZ je zptsobeno jeho stimula¢nim jadrem. Naptiklad lidé
casto rikaji, Ze jsme kapitalismus nebyli schopni radné zdokonalit, proto vSechny
ty problémy spojené s trznim chovanim jsou prosté jen néco jako anomalie a
musime obviflovat politiky, statni regulaci a podobné, pripadné naopak
implementovat neoliberdlni myslenku, Ze volny trh by mél byt prosté zcela
»,Svobodny*“, to znamena bez regulaci.

Podivejme se na tento problém z pohledu samotného volného trhu. Zamérné
rikam ,volny trh“ protoZe v jadru souCasného systému je pravé tento koncept, i
kdyZ jsme vZzdy Zili ve smiSené ekonomice, protoZe ve skutecnosti neexistuje nic
takového, jako Cisté kapitalistickd ekonomika. Zavést ,cCisty volny trh“ by byl
totalni nesmysl a zaroven sebevrazdou kvili dalSim negativnim externalitdm,
které by velmi rychle vznikly a zpustoSily celou planetu, protoZe ,¢isty volny trh“
nema zadny kompenzaéni mechanismus, aby tyto externality mohl kontrolovat
nebo reSit. Zde opét pripominam zakladni prirodni zakon, coz je Zdkon nutné
variety, ktery je sdim o sobé dostatecnym systémovym argumentem pro vyse
zminéné tvrzeni. Pro pochopeni jeho vyznamu doporucuji shlédnout
videoprezentaci SHRNUTI 2 Dodatek, zejména kapitolu Kybernetika a teorie
systémil.

TakZe etikou kapitalismu je stale koncept otevieného konkuren¢niho obchodu.
Pokud je tedy etikou svobodné nakupovat a prodavat, a pokud je to mechanismus
spolec¢nosti, kde je hranice toho, co lze koupit a prodat? Neni to anomalie, kdyZ
lidé utraceji penize za lobovani nebo ovliviiovani politickych instituci. Neni to nic
nenormalniho, protoZe systém prosté jenom vyjadfuje sam sebe. Ekonomicky
systém, ktery mame, ve skutecnosti rika: ,VSechno lze koupit a prodat”. A lidé
jsou jen naivni, kdyZ rikaji, Ze by méli existovat hranice toho, co lze koupit a
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prodat. Je to volny trh do té miry, Ze si miliZete svobodné koupit své politiky,
pokud na to mate. A protoZe celd hierarchie je vystavéna prostiednictvim trznich
mechanisml se vSemi tfidnimi vztahy mezi dolni, stfedni a horni vrstvou az k
miliardarim, mate pak systém, kde lidé, ktefi maji hodné penéz, maji vétsi
pravdépodobnost, Ze budou mit vétSi moc a vliv. Proto budete mit v tomto
systému vzdy néjaky druh vlivu a skupinu nejvyssich regulatorti nebo manazerd,
ktefi budou zasahovat do samotného systému. Pripominam, Ze je to strukturdlini.

Mate tedy tento systém trZnich procest, zastupitelské demokracie, zakladniho
lobbingu a obcanského aktivismu a doufate v to nejlepsi. Méli byste ale védét, Ze
tento konstrukt neni schopen se postavit skutecnému systému, ktery nad nim
dominuje.

Dalsi véci, kterou chci pripomenout, je systém podnikani, coZ je vlastné
diktatorsky rezim. Soukromé diktatury jsou tim, ¢cim podniky jsou. Existuje pouze
velmi malo vyjimek. Lidé mohou predstirat néjakou demokrati¢nost nebo
komunitni pristup ve svém podnikani, ale nakonec je to jasna hierarchie se $éfem,
agenty a podobné. Rozpor je jesté patrnéjsi, kdyz si uvédomime, Ze obchod a trhy
jsou hegemonem spolecnosti neboli tim, co uvadi véci do pohybu. V takovém
prostredi ocekavat demokracii, coz znamena vyvazené zapojeni komunity a nikoli
mocenské systémy, které ignoruji vili ostatnich lidi ve spoleCnosti, je skutecné
velmi naivni. Jak mliZete oCekavat, Ze systém zaloZeny na podnikatelské diktatuie
se néjak promitne do oteviené demokracie na urovni vlady, kdyz vite, Ze jakakoli
vlada je ve skuteCnosti ,materskou lodi“ korporaci? Jak jiZ bylo mnohokrat
zminéno, dnesSni vlady a korporace uz v podstaté tvori jeden celek. A neni to
zadné prekvapeni. Je to soucasti evoluce kapitalismu stejné jako financializace.
VSechny tyto véci jsou kauzalni a tudiZ predvidatelné, pokud chapete stimula¢ni
systémové mechanismy.

Dalsi zajimavou véci jsou studie z univerzity v Berkeley, které se zabyvaly tim, jak
se méni vzorce chovani, kdyz lidé ziskaji majetek. A je docela napadné, jak se lidé
stavaji apatictéjSimi a jak jsou nachylnéjsi k porusovani urcitych zakond, aby se
citili nadrazené. O téchto studiich se hodné psalo a nékteré jsou také uvedeny v
knize Hnuti za novd lidskd prdva. Je to dalsi systémovy prvek, ktery musime vzit v
uvahu. Pokud je pravdou, Ze ti, ktefi jsou vystaveni vétSimu majetku a nakonec i
moci, ,zblbnou“ - samoziejmé to neznamend, Ze vSichni, ale pokud se jedna o
statisticky relevantni psychologicky posun - pak je to jesté horsi zprava pro
demokracii. Lidé, ktefi dosahnou moci diky svému finan¢nimu a obchodnimu
uspéchu, jsou také kviili této psychologické modulaci s nejvétsi pravdépodobnosti
nejvice lhostejni k osudu lidstva. To je tedy dalsi systémovy argument.

Strukturalné zaméreni lidé obhajujici systémovy zptisob mysleni samoziejmé
neodmitaji zcela tradicni cesty aktivisticko-politickych pokusti o zménu, ale
uvédomuji si jejich pouhy okrajovy ucinek. Je nutné se vice zamérit na samotnou
podstatu neboli kofen téchto problémi, coz je spoletny jmenovatel
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demokratického selhani, ekologického upadku a dravé socioekonomické
nerovnosti, ktera neumérné poskozuje lidi strukturdIinim ndsilim. K dosaZeni
rovnovahy nebo homeostdzy mezi lidskou spoleCnosti a prostfredim musime najit
a pochopit struktury a systémové vztahy, které udrzuji Skodlivé chovani
primyslu a nasledné navrhnout novy model. Pfipomenime, Ze trZni ekonomika je
zaloZena na neustalé spotiebé a riistu a ma tedy nulovou schopnost vyporadat se
snéc¢im, co vyzaduje nertst. Udrzitelnost prostiedi, konzervativni pristup,
efektivita, ochrana a podpora Zivota jsou jejimi neprateli. Pfesto stadle miiZeme
pozorovat lidi sdobrymi umysly na nejriznéjSich drovnich spolecenské
struktury, kteri si mysli, Ze mohou prosadit cestu k udrzitelné ekonomice bez
strukturdlnich zmén. ProC? ProtoZe jsou uzamceni do systémového socialné
psychologického ramce zaloZeného na penézni odméneé.

TakZe tyto a podobné debaty dnes, poc¢atkem roku 2022, zcela chybi jak v médiich
hlavniho proudu, tak v alternativé. Média obou smérli se neustalé zabyvaji
nekonecnym povrchnim popisem symptomi odvadeéjici pozornost, které ovSem
ve skuteCnosti maji spole¢nou pricinu. Aby se naSe kultura nadale nepropadala do
stale vétSich a vétSich konfliktli, je nutné se zamérit na reSeni této spolecné
piiciny, coz v dlisledku znamena respektovat Zdkon nutné variety. Teprve pak se
stane systém Zivotaschopnym a lidska spolecnost dlouhodobé udrZitelnou.
K takovéto zméné ovSem musi lidé nejprve dozrat, protoZe ji s pravdépodobnosti
bliZici se jistoté nelze uskutecnit tradi¢ni politickou cestou shora, ale prevzetim
kontroly nad socioekonomickymi procesy zdola. Ztechnického hlediska to
nepiedstavuje problém, protoZe technologie na to mame jiZ vice nez 50 let a
koncept procesu mozného prechodu s plnou demokratickou ucasti populace byl
jiz také predstaven. TakZe to, co ndm brani ve zméné, je pouze zakorenéna vira v
nase zastaralé neudrZitelné tradice. Proto je nutné ziskat zakladni strukturdlni
povédomi o fungovani soucasného systému, fungovani nového udrzitelného
modelu a jak prejit ze soucasného stavu do nového. Toto predstavuje skutecnou
vyzvu pro aktivisty 21. stoleti.
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