ZAKON NUTNE VARIETY

3 R oY PPN 1
N & 0310 ) o (P 1
3. Zakon nutné variety (AShDYho ZAKON ). seesseenas 1
4. PEIRIAAY coorererrerssesessnessssssssssssssssssss s ssssssssss s sssss s sssssessssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssnsssnens 2
4.1 Aplikace na rizeni KFiZOVAtKY ... sssssssssssssssssssesnns 3
4.2  Aplikace na socioeKoNnomMicKY SYStEM .....ocemenmineminesmensnesmssssssssssssssssssssssssssnns 3
4.3 ZvySovani variety (FOZManitoSti) ..ooerneneeneereessseesssessessesssessssssesssssssssssssessssssesssesnes 3
1. Uvod

Tento mini-dokument slouzi k doplnéni zakladnitho povédomi ohledné jednoho z
posledni dobé zjistil, tento zakon neni verejnosti obecné znam. Samoziejmé, Ze za to
miiZe ,naSe selhavajici skolstvi“ a neschopnost vétSiny se probudit z trzniho snu. Lidé
prosté védi jenom to, co je jim dovoleno, aby védéli. Cilem je tedy, abychom si zacali
vice v§imat véci kolem sebe a premysleli, za jakych podminek funguji a za jakych
selhavaji. Pochopeni tohoto zadkona je klicové pro navrh udrZitelné spole¢nosti.

2. Historie

V 50. letech 20. stoleti byla véda na rozcesti, protoZe dosud zkoumala systémy, které
jsou vnitfné jednoduché, nebo mohou byt rozclenény na jednotlivé slozky. Do té doby
systémech nelze. Védci si to uvédomili ve dvacatych letech, na pokusech Ronalda
Fishera se zemédélskou pidou. Pidni systémy jsou natolik dynamické a vzajemné
pospojované vnitfnimi vztahy, Ze zména jednoho Cinitele se okamzité objevi jako
piic¢ina vyvolavajici zmény velmi mnoha dalSich Cinitelii. TakZe relativné do nedavné
doby se véda snazila studiu takovych systémi vyhnout a soustifed’ovala se na systémy
redukovatelné.

William Ross Ashby byl britsky psychiatr, patolog, biochemik a priillomovy védec, ktery
se zabyval kybernetikou a studiem komplexnich systémi. V roce 1953 se proslavil
definovanim zdkona nutné variety neboli zdkona potrebné rozmanitosti. Jedna se o
jediny prirodni zakon, ktery byl objeven kybernetikou.

3. Zakon nutné variety (Ashbyho zakon)

Formulace mize byt nasledujici:



Ma-li byt systém stabilni, pak pocet stavi jeho ridictho mechanismu musi byt vétsi
nebo roven poctu stavli systému, ktery je timto mechanismem regulovan, neboli
varieta (rozmanitost) regulatoru musi byt vétsi nebo rovna varieté (rozmanitosti)
systému.

Pokud jsou variety regulatoru a regulovaného systému nevyvazené, systém nemuze
dosahnout stability. Za predpokladu, Ze regulator ma mensi varietu nez regulovany
systém, existuji pouze dva zplisoby, jak splnit poZzadavek Ashbyho zakona. Bud’ snizit
varietu systému, nebo zvySit varietu regulatoru. Tyto strategie 1ze kombinovat.

Takze pouze varieta miize absorbovat varietu. To znamend, Ze pii aktivni regulaci
miiZe rozmanitosti Celit pouze rozmanitost. Tento princip vede intuitivné k zaveéru, Ze
regulator musi disponovat znacnou varietou stavi, aby mohl dodat pomérné malou
varietu na vystup pro hlavni proménné systému. Jak vime, pocet poruch, kterym miiZe
byt systém vystaven, je prakticky nekonecny. Musime tedy vzdy usilovat o to, abychom
maximalizovali vnitini varietu regulatoru, aby byl optimalné pripraven na jakoukoliv
predvidatelnou i nepredvidatelnou okolnost.

Tento zakladni systémovy zakon v podstaté rika, Ze abyste porozuméli systému,
musite porozumét vSem jeho staviim a musite mit procesy tizeni, které dokazi spravné
reagovat na vSechny tyto stavy, protoZe pouze rozmanitost miize regulovat
rozmanitost. Pouze dodrZeni tohoto principu miZe vést k dynamické rovnovaze
jakéhokoli systému a tedy k jeho Zivotaschopnosti.

Pro kybernetiku byla Asbyho mysSlenka objevna a uZiteCna, protoZe dokazala oddélit
varietu regulatoru od variety regulovaného systému. U Zivych organizmil se tyto
variety vZdy vyviji pospolu a tvori jednu celistvou varietu.
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4.1 Aplikace na tizeni kiiZovatky

Predstavme si policistu ridiciho kiiZovatku, kdyZ je opravdu silny provoz. Auta, ktera
jsou za rohem budovy, policista nevidi, tim padem nema kompletni informaci k
optimalni regulaci, coZ znamen3, Ze varieta regulatoru (policistu) je mensi neZ varieta
regulovaného systému (kiiZovatka s automobily) a muize dojit k dopravni zacpé.
Samotna varieta systému v dané lokaci (kriZovatka s automobily) je tedy vyssi neZ
varieta regulatoru (policisty).

4.2 Aplikace na socioekonomicky systém

Pokud spolecenstvi nedisponuje dostatecnou varietou ve formé znalosti, dovednosti,
zkuSenosti, védy, vyzkumu, obranych schopnosti a podobné, historicky zanika.
Samozrejmeé, Ze nestaci mit jenom tyto moznosti a schopnosti; pokud jsme z néjakého
dlivodu zavisli na subsystému, ktery nas nestimuluje tyto moZnosti a schopnosti
vyuzivat, ale spiSe nas stimuluje je pouZivat nespravné, pak je to podobné, jako
bychom tento potencial viibec neméli. Toto je vrozena vlastnost trZniho systému.

4.3 ZvySovani variety (rozmanitosti)

Pokud je v systému n lidi a kazdy z nich ma varietu x (kazdy se miiZe nachazet v x
moznych stavech), pak varieta celého systému takto definovana bude x". Pokud
napiiklad existuje Ctyticet lidi (n = 40), z nichZ kazdy ma k dispozici pouze dva mozné
stavy (x = 2), pak celkovy pocCet moznych stavii systému je:

N =x"=2*=1099511627 776

V realném svété zjiStujeme, Ze zvySena svoboda vCetné novych prilezitosti Siti varietu
do bodu, kdy si s ni naSe respektované instituce jiZ nemohou poradit (varieta
regulatoru je nizka). Doba relaxace instituciondlniho systému je nyni v priméru delsi
nez primeérny interval mezi poruchami, coZ ma za nasledek, Ze instituciondlni systém je
trvale nestabilni.

Vzhledem ktomu, Ze trvald nestabilita se Zivi sama sebou (kladna zpétna vazba),
protoZe neexistuje Zadny rozpoznatelny stabilni stav, na kterém by se dalo zalozit
uceni a adaptace, je pravdépodobné, Ze se tato nestabilita stane stejné jako nestabilita
viny, katastrofickou.



