ZAKON NUTNE VARIETY
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1. Uvod
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prirodnich zakoni - Zdkona nutné variety (Ashbyho zakon). Jak jsem v posledni dobé zjistil, tento
zakon neni vefejnosti obecné znam. Samoziejmé, Ze za to muZe ,naSe selhavajici Skolstvi“ a
neschopnost vétSiny se probudit z trzniho snu. Lidé prosté védi jenom to, co je jim dovoleno, aby
védéli. Cilem je tedy, abychom si zacali vice vS§imat véci kolem sebe a premysleli, za jakych podminek
funguji a za jakych selhavaji. Pochopeni tohoto zakona je klicové pro navrh udrZitelné spole¢nosti.

2. Historie

V 50. letech 20. stoleti byla véda na rozcesti, protoZe dosud zkoumala systémy, které jsou vnitiné
jednoduché, nebo mohou byt roz¢lenény na jednotlivé sloZky. Do té doby véda uznavala dogma ,méiite
letech, na pokusech Ronalda Fishera se zemédélskou ptidou. Pidni systémy jsou natolik dynamické a
vzajemné pospojované vnitinimi vztahy, Ze zména jednoho Cinitele se okamzité objevi jako priCina
vyvolavajici zmény velmi mnoha dalSich Cinitel. Takze relativné do nedavné doby se véda snazila
studiu takovych systémi vyhnout a soustied’ovala se na systémy redukovatelné.

William Ross Ashby byl britsky psychiatr, patolog, biochemik a prilomovy védec, ktery se zabyval
kybernetikou a studiem komplexnich systému. V roce 1953 se proslavil definovanim zdkona nutné
variety neboli zdkona potrebné rozmanitosti. Jedna se o jediny ptirodni zakon, ktery byl objeven
kybernetikou.

3. Zakon nutné variety
Formulace miiZe byt nasledujici:

Ma-li byt systém stabilni, pak pocet stavii jeho fidictho mechanismu musi byt vétsi nebo roven poctu
stavl systému, ktery je timto mechanismem regulovan, neboli rozmanitost regulatoru musi byt vétsi
nebo rovna rozmanitosti systému. Jinymi slovy, varieta regulatoru musi byt vét$i nebo rovna varieté
regulovaného systému.

Takze pouze varieta muize kompenzovat varietu. To znamend, Ze pri aktivni regulaci muze
rozmanitosti Celit pouze rozmanitost. Tento princip vede intuitivné k zavéru, Ze regulator musi
disponovat znacnou varietou stavl, aby mohl dodat pomérné malou varietu na vystup pro hlavni
proménné systému. Jak vime, poCet poruch, kterym mizZe byt systém vystaven, je prakticky



nekonec¢ny. Musime tedy vzdy usilovat o to, abychom maximalizovali vnitfni rozmanitost (varietu)
regulatoru, aby byl optimalné pripraven na jakoukoliv pfedvidatelnou i nepiedvidatelnou okolnost.
Tento zakladni systémovy zakon v podstaté rika, Ze abyste porozuméli systému, musite porozumét
vSem jeho staviim a musite mit procesy rizeni, které dokazi spravné reagovat na vSechny tyto stavy,
protoZe pouze rozmanitost miiZze regulovat rozmanitost. Pouze dodrzeni tohoto principu miize vést k
dynamické rovnovaze jakéhokoli systému a tedy k jeho Zivotaschopnosti.

Pro kybernetiku byla Asbyho myslenka objevna a uzitecna, protoze dokazala oddélit varietu
regulatoru od variety regulovaného systému. U Zivych organizmi se tyto variety vzdy vyviji pospolu a
tvori jednu celistvou varietu.
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4. Priklady
4.1 Aplikace na rizeni kiizovatky

Predstavme si policistu fidiciho kiizovatku, kdyz je opravdu silny provoz. Auta, ktera jsou za rohem
budovy, policista nevidi, tim pddem nema kompletni informaci k optimdalni regulaci, coZ znamenj, Ze
varieta regulatoru (policistu) je mensi neZ varieta regulovaného systému (kfiZovatka s automobily) a
miZe dojit k dopravni zacpé. Samotna varieta systému v dané lokaci (kfizovatka s automobily) je tedy
vyS$si nez varieta regulatoru (policisty).

4.2  Aplikace na socioekonomicky systém

Pokud spolecenstvi nedisponuje dostate¢nou varietou ve formé znalosti, dovednosti, zkusenosti, védy,
vyzkumu, obranych schopnosti a podobné, historicky zanika. Samoziejmé, Ze nestaci mit jenom tyto
moznosti a schopnosti; pokud jsme z néjakého divodu zavisli na subsystému, ktery nas nestimuluje
tyto moznosti a schopnosti vyuzivat, ale spiSe nas stimuluje k opaku, pak je to podobné, jako bychom
tento potencial viibec neméli. Toto je vrozena vlastnost trzniho systému.



