Aktivisticky prumyslovy komplex,
zakladni procesy trhu,
varieta,
rekurzivni demokracie

Zamysleme se na chvili nad tim, pro¢ nase soucasna ,,demokracie”, pokud ji tak viibec
chceme nazyvat, nadale kolosalné selhava. Cim je méreno jeji selhani?

(1) Spolecnost se nesnaZzi o Zadnou uroven udrZitelnosti.

(2) Vladni politika a jednani po celém svété neodraZzi redlné zajmy obcani.

(3) Politika je pouze populistickou a propagandistickou zaleZitosti a haji zajmy elit. Lidé
jsou podminéni si myslet, Ze by se o politiku méli zajimat. Ve skutecnosti je to forma
vymyvani mozki, nikoli vile lidu, pokud tim nemyslime ,vili“ naprosto nevzdélaného
obyvatelstva.

(4) Vliv podnikani a penéz ma dominantni vliv. V ramci ménového a obchodniho
systému je to nereSitelny problém.

Aktivisticky primyslovy komplex

Casto slychame, Ze aktivisticka hnuti jsou jedine¢nou sou¢asti demokratického procesu.
Ale aktivismus je forma antagonismu. Neni to ndhodou selhani demokracie? Nepfrijde
nikomu divné, Ze chce-li napravu, musi ven do ulic protestovat? Protest ale znamen3, Ze
systémy vnitini zpétné vazby ve spoleCnosti nefunguji nebo neexistuji. TakZe ¢lovék
musi chvili kricet do vétru a doufat ve zménu. To neni efektivni systém demokratického
zapojenti.

Dnes se kazdy aktivista, komentator, spisovatel, podcastovy tviirce, filmar, kazda
nevladni a neziskova organizace, dokonce i kazda politicka strana, ve skute¢nosti zajima
predevsim o financni preziti. Motivace jsou spiSe o pohodli a zisku neZ o objektivite,
autonomii, odvaze, vyzvé a podobné. Dnes se prakticky kazdy ,zaprodal” jesté predtim,
nez viibec zacal, kvilli poZzadavku finan¢niho preziti, a proto je povaha aktivismu, at' uz
prostiednictvim socidlnich médii, zpravodajskych siti, knih, filmd, ulice, velmi jednotna
v tom, co déla. Existuje potrebny styl, ktery je vlastni aktivistickému priimyslovému
komplexu.

Prvni véci, ktera je obétovana, je nabidka reSeni. Lidé radi naslouchaji kritice a
rozsudklim, ale v okamziku, kdy reknete ,tady je néco, co miZeme udélat, abychom véci
zménili“, kazdy se z néjakého dlivodu postavi na odpor, i kdyz jen v rozhovoru. Je to
velmi fascinujici. A jedind reSeni, o kterych se bude diskutovat, jsou opét
vnitrosystémovd, coZ je to, co odménuje aktivisty prostrednictvim prijmu a mnohé i
statusem, at' uZ jde o prodej, dary, sponzorstvi, sledujici, monetizaci nebo cokoli jiného,



na rozdil od mimosystémovych, ktera skute¢né zpochybniuji samotnou strukturu
spolec¢nosti.

Je nutné pochopit, jak Skodliva je tato zakladni sila loajality. Limity debaty, které
vyplyvaji z této homogenizace, slouzi jako forma paralyzy jak v analyze, tak jednani a
vlivu, coZ nadale normalizuje limity debat. Samotné uvédomeéni si inherentni kognitivni
disonance je produktivni postoj, jakkoli je pro lidi emocionalné obtiZné ho zaujmout.

Lidé si mysli, Ze zména znamena pouze vétsi regulacni zasahy proti trhlim nebo proti
politickému systému, pripadné néjakou kombinaci obojiho. Nechapou, Ze jedina
skuteCna forma systémové zmény musi smérovat proti zdroji vSech krizi, které vidime,
coz vyZaduje demontaz trZzni ekonomiky. ZruSeni kapitalismu je jedinym potencidlné
proveditelnym cilem. Marginalizace a omezeni debat, které nastoluje drtiva vétSina
aktivistické komunity, napachaji mnohem vice skody nez uZzitku.

Mladi lidé nemaji dostate¢né znalosti a zkusenosti, takZe snadno podlehnou myslence
zlepSovani spolecnosti predlozené aktivistickym priimyslovym komplexem. Je to opét
jenom vira bez readlného podkladu. Ve skutecnosti se k nému pripojuji proto, aby prezili
jako profesionalni socialni kritici.

Je Greenpeace aktivisticka instituce? Nebo je to byznys, ktery vydélava penize a plati
tisiclim lidi, aby si Zili své Zivoty v izkém poli zapojeni, pravnich aktivit a podobné? Je
to skutecné aktivisticka instituce, nebo je to uzaviena skupina s omezenym rozsahem
debaty, kterda probiha? Stac¢i otevrit jakoukoli socidlni sit nebo zdanlivé progresivni
zpravodajskou platformu, at’ uZ mainstreamovou nebo alternativni a uvidite, jak se tato
uzaviend, homogenizovand, debatou omezena podivana opakuje v nekonetné smycce
sloZené z pozorovani, stiznosti a analyzy korupce. Nebo se obCas objevi néjaky vagni
soubor vnitrosystémovych teSeni, pripadné rozsifeni, kterda budou odkazovat na
historické koncepty, jako je socialismus a na délnické demokracie nebo délnicka
druzstva a dalsi skutecné starosvétské protikapitalistické koncepty, které trpi
predevsim nedostatkem definice a slabou historickou ucinnosti.

Aktivisticka komunita si musi uvédomit, Ze Zije v kontrolovaném systému. Protoze
pokud alesponi rozpozna platny vzorec, miiZe si zacit byt vice vedoma. MiiZe tyto limity
zkoumat a nakonec prolomit tento zabavni a na katarzi zakorenény aktivisticky
medidlni cyklus, ktery dnes uvéznil témér kazZdého v tom, co je ve skutecnosti
patologicka obchodni a na status orientovana mysl.

Pamatujte, Ze nejsiln€jsi formou socialni kontroly je omezovani smyslu lidi pro
moznosti.

Predstavte si 10 lidi, ktefi pracuji na farmé se stejnou kapacitou, pricemz kazdy z nich
kolektivné dostava desetinu plodt této farmy. Pak se vyvine automatizac¢ni technologie,
kterd odstrani potrebu jakékoli prace téchto 10 lidi. Téchto 10 lidi nyni mtZe
automatizaci pouZzivat a ziskavat plody farmy v podstaté zdarma. Pak ale prichazi trzni



struktura a kdokoli, kdo si narokuje vlastnictvi této farmy, se rozhodne, Ze téchto 10 lidi
si ted’ musi najit jinou praci, aby ziskali penize na sménu za plody této farmy, misto aby
dostavali primou podporu ze samotného nastroje efektivity. Toto je trZni vzorec
sabotaze, ktery vidime vSude kolem.

Technologie rozhodné nebyla vytvorena izolované. Zahrnuje dlouhodoby vyvojovy
proces, ktery je zcela nelinearni a sériovy. VeSkera technologicka inovace tedy musi byt
spojena se socidlnim zdrojem, a nikoli individualnim nebo skupinovym. CoZ znamen3,
Ze spole¢nost by méla mit plody toho, co vytvari. Celd myslenka vlastnictvi je absurdni
vymysl. Zrodila se vyhradné z logiky trZni ekonomiky. Na ni je systém zaloZen. Skute¢na
dynamika vyvoje a vyznam tvorby bohatstvi ve spoleCnosti jsou zcela ztraceny.

Novy hodnotovy systém spolecnosti se musi priklanét k opaku materialni expanze.
Nema to nic spole¢ného se sniZovanim kvality Zivota lidi. ProtoZe skutecna kvalita Zivota
neni synonymem pro materialni Zivotni aroven. Pokud vsichni vasi pratelé chodi radi
do francouzské restaurace za 200 dolar za talif, prizplisobite se pocitu, Ze je normalni
utratit 200 dolart za jedno jidlo a zac¢ina bézecky pas hedonistické adaptace. Nékdo by
mohl namitnout, Ze neni obéti takovych véci. Efekt je ale mnohem jemnéjsi, neZ si
uvédomuje. Kdyby se lidé obecné nepiizplisobovali pozadavkiim socidlniho
zaclenovani, méli bychom dnes uplné jiny svét.

Dnes je clovék bez elektfiny povazovan za Zijictho v chudobé. Presto po vétSinu
existence lidstva elektrina neexistovala. To neznamena, Ze lidé Zili v chudobé. Jakmile
prekoname naprosty nedostatek, chudoba je relativnim pojmem. Jde o to, Ze jakmile si
zvykneme na urcitou uroven technologickych vyhod, je obvykle velmi téZké to zvratit. A
prosty fakt, kterému dnes fikdme chudoba, ukazuje pouze kulturni podminénost.

Tato neustald nespokojenost s materidlnim Zivotem jakoZto dlisledek postupné
spoleCenské adaptace, ktera z materialniho luxusu déla normalitu a méni nekonecna
prani v potieby, neni zdrava. Je predevSim pohdnéna rlistovou potiebou nasi
»ekonomiky“, kterd presouva potreby systému do sociologie a psychologie soukoli,
kterymi jsme my vSichni.

Zivotaschopnost materiadlnfho Zivotniho standardu mtiZeme uréit pouze analyzou
dopadu na Zivotni prostredi a hledanim homeostazy. A krasa trajektorie, ktera je dnes
technicky moZn4, pokud ji spravné uchopime, spociva v tom, jak délat vice v obecném
smyslu s menSimi prostfedky se zamérenim na efektivitu. Je tedy naprosto
predstavitelné, Ze by se lidé mohli posunout ke stale rostoucimu, vysoce materidlnimu
Zivotnimu standardu, aniz by zanechavali Skodlivou stopu na planeté.

Kdyz zastanci trhu rikaji véci jako: ,No, v dobé kapitalismu jsme byli svédky nartstu
Zivotni Urovné vice neZ kdykoli v historii lidstva, coZ dokazuje jeho silu, G¢innost a
nadrazenost.“ [ kdyby to byla pravda, nezalezi na tom, jak rychle zvysujete produkci a
distribuci, pokud se nejedna o udrzitelnou praxi. Pouze oddalujete nevyhnutelny pokles
Zivotni tirovné, ktery pozdéji nastane jako diisledek tohoto nedostatku udrzitelnosti.



,Zijete sen“ ve vlaku, ktery je na cesté k ttesu. A pokud to nékdo stale nechdpe,
piedstavte si na chvili, Ze by si celd planeta zila jako vyssi tiida Spojenych stati.
Dynamické modelovani na toto uz bylo provedeno. Kdyby se cela spole¢nost pokusila
Zit jako americka vyssi trida, cely ekosystém by se pres noc zhroutil. Kdyby se ,americky
sen“ (americkd no¢ni miira) globalné aplikoval na vSechny v rovnostarském smyslu,
nikdy by to nefungovalo. Ve skutecnosti to nefunguje ani ted. Nerovnovaha je obrovska
a stale roste. Miliarda lidi Zije v absolutni chudobé a i pro ty, ktef'i v chudobé neZiji je to
stale neudrzZitelné.

V novém systému je o aklimatizaci na uzemnény hodnotovy systém, ktery je zakorenén
v nécem hmatatelném, z cehoz vyplyva filozofie a praxe jako diisledek zakladnich cili
udrzitelnosti a vefejného zdravi. Diillezitym bodem je, Ze tento aspekt je do néj piimo
zabudovan. Je soucasti jeho procesu efektivity. Minimalismus tedy neni néco, o co
usilujete, ale je to zptlisob, jakym systém funguje automaticky.

Neékteri si mysli, Ze zazrakem vyvineme novy spoleCensky systém, kdyz problémy
dosahnou urcitého bodu kolapsu nebo destabilizace. Pak se vSichni kone¢né probudi a
objevi novy zpiisob mysleni. Tragickou realitou je, Ze ¢im horsi se véci ve spole¢nosti
stavaji krok za krokem, tim vice lidi v priiméru prosté akceptuje tuto degradaci, namisto
toho, aby se nechali inspirovat k revolu¢ni zméné vcas.

Zde jsou ctyri zakladni procesy rizené zpétnou vazbou, které zajiSt'uji, Ze civilizace
na bazi trzni ekonomiky bude i nadale spiralovité riist az nakonec selZe, pokud nedojde
k radikalni zméné systému:

(1) Potreba nekonecného ristu

Trzni ekonomie vyZaduje nekonecny riist. To je néco, co mnozi stale ziejmé nechapou.
Za predpokladu, Ze lze dosahnout poklesu riistu a zaroven zachovat infrastrukturu
monetarniho trhu, se v tomto pripadé rist zpomali, vzroste nezameéstnanost, dojde k
nesplaceni dluht, vzroste socialni nestabilita. Pokles ristu nebo dokonce pouhého
zastaveni ristu v ramci trzni ekonomiky vytvari systémové tlaky, které se vyviji v mnoha
smérech. Cim vét$i je pokles riistu, tim nestabilnéj$i se trzni ekonomika stava a
poskozuje vSechny. Jedinou mozZnosti v trZnim kapitalismu je tedy neustaly rist
ekonomiky, abychom se této bolesti vyhnuli, a to na tkor ekosystému, coZ znamena
neustalé precerpavani zdrojl a Sirokou skalu negativnich trZznich externalit, které budou
v priibéhu Casu stale vice prohlubovat spolecensky chaos.

Kratkodoby zisk s dlouhodobou destrukci je zakladni strukturou trZnich pobidek.
Otevrete si jakékoli vzajemné hodnoceni stavu Zivotniho prostiedi, od vody, atmosféry,
pires vznikajici nedostatek az po stav oceanii nebo cokoli jiného, a zjistite, Ze kazdy
hlavni systém podpory Zivota je v dpadku a tento upadek se zrychluje.



(2) Endogenni generovani nerovnosti

Trhy nemohou nic vyrovnat. Vytvari stale vétSi nerovnovahu. Bohatstvi generuje
bohatstvi prostrednictvim urokd, rent a kapitalovych vynosi. Ti, ktefi maji aktiva, je v
primeéru hromadi rychleji nez ti, ktefi je nemaji. Vysledkem je to, co Thomas Piketty
nazval ,zakladnim zakonem®, kdy ,mira navratnosti kapitalu prevysuje tempo ristu
ekonomiky“. Tomu se rika vyhoda spojena s bohatstvim a je to jeden z nejzretelnéjSich
procestli zpétné vazby, které udrZuji bohaté bohatymi a chudé chudymi.

Systém inherentné presouva penize od chudé vétsiny k bohaté mensiné. Je to systémova
funkce samotného aktu obchodu. Modely ukazuji, Ze pokud bychom vSichni zacali s
rovnym podilem zdrojii, dfive nebo pozdéji by se zdroje presunuly k jedné osobé aktem
samotného obchodu. Proc se to jesté nestalo? Dnes 1 % svétové populace vlastni vice
bohatstvi neZ dolnich 95 % dohromady. Prozkoumejte mechanismy, které tuto
endogenni silu do jisté miry omezuji. Jsou to dané, socidlni zachranné sité, charity a
rizné programy socidlniho zabezpeceni pro prerozdélovani. Pouze diky takovému
zasahu se ve skutecnosti environmentalni krize i krize nerovnosti exponencialné jesté
vice neprohloubily.

A samoziejmé, jak se bohatstvi koncentruje, koncentruje se i politickd moc, coZ nas
privadi ke treti smycce.

(3) Cyklus bohatstvi, moci a vlastniho zajmu

Smycka bohatstvi, moci a vlastniho zajmu zahrnuje ochranné a vlastni zajmy bohatych,
ktefi nakonec ziskaji nejvétsi kontrolu nad fungovanim spolecnosti, formuji tuto
spolec¢nost k jejich obrazu a ve sviij prospéch, nikoli jako zalezitost spiknuti nebo
korupce, ale jako zalezitost vnitini sebezdchovy.

V zakladni roviné elity jednoduse délaji to, co vSichni ostatni v trznim systému. Brani
svij vlastni zajem a to co maji, pouze s dodatecnou myslenkou na spoleCensky zajem a
dlouhodoby zamér. Miliardari funguji se stejnou citlivosti jako rodinny podnik v
sociologickych podminkach trhii. Rozdil spoc¢iva v irovni ptistupu, ktery bohati maji, v
nastrojich a z povahy logiky soutéZe pouZivaji své penize a zdroje k formovani zakonf,
k boji proti regulacim nebo k vytvareni regulaci ve sviij prospéch a k ovliviiovani
vefejného minéni, které posouvaji ve sviij prospéch.

Pokud jde o skutec¢né diilezité, zjevné potiebné a uZiteCné intervence proti jadru
systému, jsou sabotaznimi agenty. Prispévky na kampané, lobovani, vlastnictvi médii
jsou jen nékteré z nejbéznéji pouzZivanych mechanismi. Ale jdou mnohem dal
Demokracie nikdy neméla a nikdy nebude mit Sanci proti tomuto druhu mocenské sily.
Dokud jsou hierarchie vytvareny prostiednictvim trhu, je témér nemoZné si predstavit
fungujici demokracii. Lidé véri, Ze naSe soucasna ,demokracie“ ma moc potlac¢it moc
elitnich podniki. Tu a tam miuZete zaZit viny zlepsSeni, ale celkové se vSe posune ve
prospéch elit, riist bude sledovat hierarchii a zdiiraziiovat obchodni zajmy, coz bude



neustale generovat tfidni a antagonistické konflikty, v nichZ maji moznost i nadale
vyhravat.

(4) Vnitini nestabilita

Vnitini nestabilita je zabudovana do samotné dynamiky trh. Je selhanim Teorie obecné
rovnovdhy. Jde o shluk chaotickych vlivli a zkreslenych zpétnovazebnich smycek, které
v souctu produkuji celkovou nestabilitu. Jak vime, trhy jsou nachylné k bublinam,
krachtim a krizim. Boomy vytvareji krachy, dluhové cykly a Soky. Kazdych par let se
objevi nové trzni krize, které maji koreny v mnoha riznych prolinajicich se pric¢inach.

V samotné teorii trZni dynamiky se nic z toho nestane. Trhy udrzuji rovnovahu mezi
nabidkou a poptavkou reprezentovanou cenou v celé siti, coZ se ma promitnout do
mirné kolisavého toku inteligentniho ekonomického chovani udrzujictho rovnovahu
neboli homeostdzu. Teoretici obecné rovnovahy stravili desetileti snahou dokazat, Ze
prostrednictvim tohoto cenového mechanismu lze nalézt néjaky druh homeostdzy, pokud
jsou dodrZeny vhodné podminky.

Tito teoretici nakonec museli uznat, Ze poZadované podminky v redlném svété
jednoduSe neexistuji a trhy jsou ze své podstaty nestabilni. A to ponechava stranou
ostatni zpétnovazebni smycky. Cenova nabidka a poptavka jako regulator, je ve své
logice naprosto sebevztahujici, kratkozraka a neschopna zavést ani naznak stability.

Jen proto, Ze nabidka se setkdva s poptavkou a vytvari danou cenu na trhu neznamens,
Ze cena ma néjaky vztah k néCemu realnému nebo je vyrovnavaci silou. Teorie obecné
rovnovahy predstira, Ze pokud je trh ponechdn sam sobé, existuje inherentni G¢innost a
smysl v cenach nejen zbozi a sluzeb, ale i véci, jako jsou mzdy, akcie a podobné.
Nezaméstnanost by podle této teorie neméla existovat. Mzdy by mély nalézt
smysluplnou uniformitu napi#ic¢ vSemi drovnémi prijmi, kde by mély byt rozdélovany na
zakladé skute¢né hodnoty a vyuZiti. Kazdy, kdo v poslednich nékolika desetiletich
vénuje pozornost povaze vSeobecnych mezd, vi, Ze zde nedochazi k Zadné rovnovaze.
Empiricka data ukazuji stagnaci medidnu mezd v poméru k riistu produktivity od 70. let
20. stoleti.

V konkurenc¢nim prostiredi nemize existovat spravedliva odména. K pochopeni této véci
nepotiebujete ani sloZité matematické modely. Konkurence neni vyrovnavaci silou. Je
to explicitné nevyvazena sila, ktera vytvari pouze iluzi rovnovahy, protoze ve
skuteCnosti jsou vSichni trZznimi tlaky nuceni usilovat o to, aby systém v nerovnovaze
zlstal.

Pokud byste nékdy zohlednili skutecné naklady, jako je zneciSténi, poSkozeni klimatu,
rek, oceant, pidy, lesti a podobné, pak cena ropy by méla byt mnohonasobné vyssi nez
dnes. A pokud byste odstranili samotné dotace pro zemédélstvi po celém svéte, globalni
zasoby potravin by se doslova zhroutily. Cena, kterou lidé plati za potraviny, viibec
neodrazi skutecné naklady, které jsou do nich vloZeny nebo je obklopuji. Existuji take



destabilizujici faktory, které nelze u ceny zohlednit, jako jsou sezénni problémy, sucha
a podobné.

Dnes je celosvétové vice prazdnych domi neZ bezdomovci na ulici. Jak se v redlném
svété vyvaZzuje nabidka a poptavka v oblasti bydleni? Zastanci trhu se samoziejmé opét
presunou k abstrakci a feknou: ,To neni finan¢ni kontext nabidky a poptavky ani
kontext trhu, protoZe se nejedna o skutecnou kupni silu neboli to, co nazyvaji efektivni
poptavkou.” Jak pohodIné. A kdyzZ tuto logiku rozvinete a poloZite otazku: ,Proc tedy
kupni sila skrze mzdy sama o sobé nenachazi rovnovahu naprti¢ pracujici populaci a
neumoZziiuje kazdému byt soucasti této efektivni poptavky? Nejsou snad lidé, ktefi si
nemohou dovolit bydleni, prosté soucasti néceho, Cemu se rika , efektivni prijem“? Je to
celé absurdni.

Jedna z nejvtipnéjSich adaptaci tohoto druhu abstrakce se ve skutecnosti tyka utilitarni
neboli margindlini teorie hodnoty, ktera odmita teorii hodnoty zaloZené na praci a
zdrojich a misto toho tvrdi, Ze hodnota vSeho je prosté to, co jsou za to lidé ochotni
zaplatit. To je super pohodlné, protoZe to redukuje vSe na droven Cisté abstraktni
subjektivity, filozofického cile, ktery redukuje hodnotu vSeho na trividlni spekulaci.

Ve skutecnosti to zkresluje nas nejzakladnéjsi pocit, kdo jsme a co vlastné délame. A lidé
se potuluji po této planeté s touto piedstavou o hodnoté vykonstruovanou z trhi, misto
aby méli skute¢ny vztah k vécem, které jsou uzitecné a potiebné.

Pokud vezmeme v uvahu tyto ¢tyri zpétnovazebni smycky obecné, mame recept na
neustale se zvysujici chaos. Systém se musi v dlisledku neustalé potiebné fluktuace
materidlné rozsirovat a rist v nekonecné se posilujici smycce, kterd je v rozporu s
nejzakladnéjSimi principy pozemské udrzitelnosti. Systém svou funkci koncentruje
bohatstvi ve stejném druhu posilujici smycky, ktera je destabilizujici ve formé vnéjsich
a vnitfnich tlak@i na nerovnost. Tato posilujici smycka zase napomaha mocenské
hierarchii, v niZ elity ovladaji vSe a usiluji o kratkodoby zisk, ¢imZ blokuji samotnou
demokracii. Systém je v samotné podstaté podiizen byznysu, coZ znamend, Ze
demokracie v jakékoli skutecné podobé zde nikdy nebude fungovat.

Tyto tii smycky lezi na liZku cenové zakotenéné trzni dynamiky, ktera je neustale v
nerovnovaze, coz zarucuje periodické krize a celkovou potiebu neustalych intervenci,
aby se véci udrzely do urcité miry stabilni. Intervence, ktera bude opét rutinné a vytrvale
sabotovana koncentraci mocenskych elit. A kdyZ to vSechno date dohromady, miiZete
zacit chapat, proC se civilizace ubira takovym smérem, a proC je na vzestupu i
autoritarstvi a faSismus. KdyZ moc citi veskerou tuto vznikajici nestabilitu,
nevyhnutelné se citi nejista. A misto aby se pokusili zménit skute¢ny zdroj své moci,
mohou se v tifidni valce stat pouze nepratelstéjSimi a vice utlacujicimi.

Zakon nutné variety (Zakon potiebné rozmanitosti, Ashbyho zakon)



Pouze varieta (rozmanitost) mliZe absorbovat varietu (rozmanitost). Pokud jsou variety
regulatoru a regulovaného systému nevyvazené, systém nemitize dosadhnout stability. Za
predpokladu, Ze regulator ma mensi varietu neZ regulovany systém, existuji pouze dva
zplisoby, jak splnit pozadavek Ashbyho zdkona. Bud' snizit varietu systému, nebo zvysit
varietu regulatoru. Tyto strategie 1ze kombinovat.

Mechanismy fizeni jakéhokoli systému musi byt schopny prizpisobit se kazdému
potencialnimu stavu systému, ktery ma byt rizen, aby si udrZel rovnovahu.
Zivotaschopny systém je takovy, ktery dokaZe absorbovat rozmanitost, adaptivné
reagovat a udrzovat soudrznost v ramci rady stresori. Na§ soucasny systém to
nedokaZe, protoZe poruchy, které narusuji systém, a tedy i spolecnost, ve skute¢nosti
pochazeji primo ze samotného systému prostrednictvim zpétnovazebni smycky
sebezniceni.

S vyvojem technologii roste i varieta (rozmanitost) systému, kterd generuje dalsi
problémy, jeZ je nutné regulovat vyssi varietou (rozmanitosti) regulatoru. Moderni
aparat kontroly skrze zdkonodarnou moc a hierarchickou regulaci jiz Zalostné selhal u
mnoha dalsich, mnohem jednodussich problémt v situacich s mensi varietou
(rozmanitosti). Proto Stafford Beer nepovazoval hierarchické struktury pouze za
represivni, ale také za hluboce neefektivni, pokud jde o reSeni slozitosti systému. A co
se bude stdle castéji dit, je to, Ze jakmile je jeden konkrétni problém vyresen, objevi se
sto dalSich.

JakoZto rozvijejici se technologicka spolecnost nahodile vrstvime slozitost za sloZitosti
a doufame, Ze starovéké systémy a mySlenky regulace se vyrovnaji varieté
(rozmanitosti), kterou vytvarime. A kdyzZ se vratime na drovenn demokracie a toho, co
znamena systémoveé rizeni, je jasné, Ze povaha demokratické participace a spolecenské
spravy musi mit mnohem vétsi flexibilitu, neZ s ¢im se potykame dnes, aby se vyrovnala
této rozmanitosti.

Rekurzivni demokracie

Urcujici povaha jakéhokoli nového systému bude mnohem vice zakorenéna v tom, jak
vznikne, neboli jakym zptisobem do néj prejdeme. CoZ znamena, Ze v rdmci samotného
vyvoje musime mit jasnou predstavu o tom, jak bude tato véc, které rikame
demokraticka participace, fungovat, protoZe je to naprosto nezbytné nejen pro podporu
pocitu prispéni, ale pro nezbytnou rozmanitost. Tato dynamicka zpétna vazba od
komunity je kli¢ova pro to, aby se véci aktualizovaly a spravné fungovaly.

Jakym mechanismem lze v této slozitosti, kdy ma kazdy c¢lovék jiny nazor, skutecné
dosahnout konsensu? Obecnou odpovédi je vzdélavani. Cynici demokracie davu
poukazuji na to, Ze nevzdélané obyvatelstvo jen pohne spolec¢nosti nevzdélanym
smérem, coZ je dostateCné zrejmé v dneSni dobé. Vzdélavani musi byt zakotvené a



vychazet z inference, coZ je proces odvozovani nového zavéru nebo informace na zakladé
poskytnutych dat, diikazti a logického uvazovani. Musi existovat néjaky druh obecné
prijimanych presvédceni (zakladni principy), podle kterych lze vyvodit zavéry pro stale
komplexnéjsi rozhodovani.

VSichni prirozené doufame, Ze tento zaklad vychazi z védy, védeckého poznani,
ovéritelnych teorii a presvédceni, které jednoduse nelze zavrhnout jako nazor. Pak také
musi existovat néjaky druh systémového navrhu, ktery umoZnuje demokratickou
participaci.

Napriklad pokud véiime, Ze bychom neméli mit ve spolec¢nosti prekroceni zdrojl
(spottebovavat vice zdroji v daném casovém obdobi) a Zemé je pak schopna je
regenerovat, pak pokud se timto budeme ridit, dosdhneme homeostdzy. Z tohoto
zakladniho presvédcenti je treba vychazet, abychom se zamysleli nad tim, jak se tento
princip vyuZziva v jinych kontextech ekonomického rizeni. To samozrejmé primo souvisi
s prvkem pocitacem podporovaného designu (CAD), o kterém jiZ mnohokrat byla fec.

Existuji technické zavéry ohledné toho, co design vyZaduje, a ¢im vice znalosti v tomto
sméru, tim méné sporti je ve hie. Rozmanitost je touto vnitini logikou oslabena a to je
trik k Utlumu rozmanitosti v demokratickém ekonomickém systému. Na rozdil od
tradi¢ni myslenky demokratické participace, ktera spociva v tom, Ze skupina lidi zvedne
ruce v méstské radé, aby rozhodla o novém mistnim mosté, coZ je zjevné priliS primitivni
pro sloZitou spolecnost, kterou dnes mame.

Jak tedy vytvorime takovy dynamicky mechanismus? Pravé zde vstupuje do hry Siroka
myslenka rekurzivni demokracie. Tento termin ma ve skute¢nosti dva vyznamy:

(1) Obecné vnorena struktura. Komunity vrstvené ve vétSich komunitach. Kazda s
autonomii, ale také propojena s celkem.

(2) Samotny mechanismus, struktura fungovani, se kterou kazda vrstva pracuje, aby
dospéla k rozhodnutim opakujici se v kazdém méritku, by mél odrazet zpiisob, jakym
uvazuje meésto, coz by mélo odrazet zptisob, jakym uvazuje zemé. To vytvari soudrznost.
Je to stejny vzorec, jaky vidime v prirodé.

Plati totéZ, co pro specifictéjsi vyvojové procesy, jaké vidime u softwaru s otevienym
zdrojovym kodem (Open Source). To nas vede k ekonomické demokracii. Stejna metoda
miiZe existovat jak v procesu navrhovani a aktualizace fyzickych produkti, tak v procesu
navrhovani a aktualizace rizeni samotné spolecnosti. Toto je dalsi vrstva rekurze. Jde o
vytvoreni systému, ktery to dokaze ve vSech méritkach.

Tuto rekurzi navrhnul Stafford Beer. Zaklad jeho modelu Zivotaschopného systému
ukazal, Ze jakdkoli komplexni organizace, spole¢nost, ekosystém zlstava zivotaschopna
pouze tehdy, je-li sloZzena z menSich Zivotaschopnych subsystémii propojenych zpétnou
vazbou, z nichZ kazdy zrcadli celek. Rekurzivni demokracie pak spociva ve vytvoreni



strukturovaného mechanismu, ktery se rozSifuje od lokalniho po globalni, aniz by
ztracel soudrZnost a umoznoval adaptabilitu prostfednictvim vnorené architektury.
Hlasovani by probihalo pouze jako posledni mozZnost. Jde o primé tviirci zapojeni do sité
rozvoje.

Dnes vnimaji lidé demokracii na jedné strané jako zastupitelskou vladu, kdy volime
kazdych par let a doufdme, Ze bude jednat v zajmu obc¢anti, a na strané druhé jako vladu
iracionalniho davu, potencialné nebezpecnou. Tento polarizovany myslenkovy ramec
neni nahoda. Historicky existovala zaujatost moci prekrucovat koncepty, které
predstavuji hrozbu pro mocensky establiSment. MysSlenka demokracie neni vyjimkou,
protoze neni slucitelna s trZznim kapitalismem. Tyto dva odliSné systémy nesdileji stejné
vlastnosti. Kapitalismus je autoritairskou strukturou.

Neni nahoda, Ze béhem studené valky byla Latinskd Amerika rychle napadena a
ovladana zapadnimi kapitalistickymi zajmy. Co udélali USA, kdyZ se jim néjaky takzvany
socialisticky viidce snazil znarodnit a odstranit jejich zapadni podniky? Svrhli vladu. A
co nastolili? Nastolili demokracii? Nikoli. ProtoZe demokracie je nebezpecna pro
mocensky systém generovany trhy. Nastolili jednu diktaturu za druhou od Chile po
Brazilii a zahrnuli do své ¢innosti sadistické myslenky, jako byla Jakartska metoda nebo
Operace Kondor, ktera doslova véznila, mucila a vrazdila miliony takzvanych levicaki
ve stinu bojujicich komunistli. Nebyli to komunisté. Ve skuteCnosti nic takového
neexistuje. Byli to riizné stupné antikapitalisti a samoziejmé v SirSim smyslu
antiimperialist@. To je prava tvar moci, ktera prameni z trzné orientované spolecnosti.

Vnoiena struktura zastupitelské demokracie ve skutecnosti viibec neni rekurzivni v
Zadném technickém smyslu, protoZe pouze redukuje rozmanité vstupy do hrstky
zastupcl, ktefi maji rtzné motivace. Nemluvé o tom, Ze nedokdze spravné
reprezentovat sloZitost. Zpétna vazba je zpoZdéna a zkreslena. Neexistuje zadny aktivni
pohyb, ktery by skute¢né udrzoval véci kontinualni, aktualizované a v rovnovazném
provozu. V konecném dtisledku je zastupitelskd demokracie pouze pyramidou autority.
Neustale alokuje moc nahoru namisto toho, aby umoznila tok informaci a vlivu zdola,
coz opét vysvétluje, proc je tak neefektivni. Jako systém to nefunguje. Starobyly design,
ktery je stale méné schopen efektivné reagovat na neustale vznikajici problémy a
sloZitost.

Systém rekurzivni demokracie musi respektovat cil, na kterém se vSichni shodneme.
Napriklad zajem o zachovani preziti a blahobytu. Pokud se vSichni shodneme na tom, Ze
ve snaze o preziti a blahobyt musime aplikovat myslenku udrZitelnosti, pak nam je
doslova predan ramec uvazovani s ohledem na nase védecké poznani.



