Integral: Uvod

Nova cesta vpred

Peter Joseph

Témér dveé desetileti jsem se ve své praci - vyzkumu, psani i vefejné diskusi — zaméroval
na neménné, endogenni problémy, které jsou vlastni trZni ekonomice, a na potrebu
vymanit se z tohoto hluboce destruktivniho socioekonomického systému. Tato potieba
neni otazkou vkusu, médy ani moralnich preferenci. Je existencionalni. Kazdy hlavni
systém podpory Zivota je dnes v uUpadku, zatimco destabilizujici trendy moderni
civilizace se zrychluji. Jejich korenem je systémovd dynamika trZzni ekonomiky.

Otazkou pak je: Jaké usporadani miZe nahradit tento primitivni zplisob ekonomické
organizace, a jak miiZze takové usporadani vzniknout nenatlakovou, demokratickou
cestou?

Zdlraznuji tato dvé kritéria - nenatlak a demokratickou adaptaci - protoZe jakykoli
pokus o dosaZeni rozsahlych socialnich, ekonomickych nebo politickych zmén musi brat
vazneé kulturni aklimatizaci a systémové zakorenénou loajalitu, ktera doprovazi jakykoli
dominantni spolec¢ensky iad.

Neni nouze o myslenkové experimenty, které si predstavuji nové ekonomické modely
nebo nové zplsoby zZivota. BEhem mych let aktivismu - prace s desitkami tisic lidi,
organizace stovek akci zamérenych na udrZitelnost, naslouchani nespoctu stiZnosti a
vizi - se jasné ukazuje stejna uzka stranka véci: Vyzvou nejsou ndpady, ale transformace.

Strizlivym poznanim je, Ze smysluplna zména neprijde nahlou ,revoluci” v klasickém
slova smyslu. Prijde evoluci - strategicky rizenym procesem vyvoje systému, ktery je
kumulativni, iterativni, stale vice schopny a socialné absorp¢ni. Pokud chceme
skutecnou spolec¢enskou zménu zakorenénou v zasadné novém zplisobu Zivota - a tedy
v nové ekonomické modalité - musime si uvédomit, Ze neprijde ze strany stdtni moci, z
néjakého rychlého globalniho zjeveni ani z pokusli o regulaci kapitalismu smérem k
dusSevni pohodé.

Priroda se nereorganizuje bleskové. Jeji adaptacni procesy jsou pomalé, bolestivé,
chaotické a nevyhnutelné. Nové organismy a vzorce vznikaji postupné, spiSe neZ aby
dobyvaly a prevaZzovaly. Integrita vyplyva z tohoto zakladniho pozorovani: Prechodna
socioekonomicka architektura empiricky vybudovana z mikrovzorct lidské spoluprace,
sjednocena prostrednictvim systémové védy a kybernetiky.



Cast 1: Co je integral?

Integrdl je federovand, post-monetarni kooperativni ekonomika navrzena ke koordinaci
lidské cCinnosti prostiednictvim transparentni reciprocity, otevieného designu,
kybernetické zpétné vazby a participativni sprdvy. Nahrazuje cenovy systém, firemni
hierarchii a politickou centralizaci integrovanou architekturou modelovanou v duchu
Stafford-Beerova modelu Zivotaschopného systému.

Neni to staticky plan, ale nové vznikajici zarodek. Cim vice lidi se do néj zapoji, tim
schopnéjsim se stane. Mala integralni komunita - uzel - by mohla zacit jen s hrstkou lidi
vykonavajicich jednoduché funkce vzajemné pomoci ve svém mésté; nebo by nakonec
mohla koordinovat miliony lidi regionalné a prevzit vSechny klicové funkce komplexni
moderni spoleCnosti.

Integrdlni ekonomika je zaloZena na prvotnim filozofickém principu: Lidské spolec¢nosti
si musi udrzovat homeostdzu se svym ekologickym prostfedim. Udrzitelnost neni
mordlni preferenci, ale je strukturdlnim pozadavkem pro dlouhodobou Zivotaschopnost.
Trzni ekonomika naopak externalizovala své imperativy na systémové urovni piimo do
lidskych hodnot, norem a kulturniho chovdni.

Mandat rustu

Jednim z piikladii je absolutni poZadavek trhu na neustdly riist. Trhy funguji na principu
exponencidlniho nasobeni. Stabilita v kapitalistické ekonomice doslova zavisi na riistu a
ten je kulturné preformulovan jako ,pokrok“. Odtud pochazi znamé tvrzeni, Ze trhy
,2vyvedly z chudoby vice lidi neZ cokoli jiného“ - tvrzeni, které chape sniZovani chudoby
jako vedlejsi ucinek celkového ristu, nikoli jako zamérny socidIni design.

Trhy neresi chudobu primo. Zvysuji produkci a urcita ¢ast populace roste jako vedlejsi
efekt.

Tato kulturni logika - rlst jako spasa - vSak vyzaduje nekonecnou spotrebu.
Minimalistickd nebo na spokojenost orientovana kultura, ktera nachazi smysl v lidském
propojeni, prirodé, vzdélani nebo osobnim rozvoji spiSe nez v nutkavém ziskavani, je
neslucitelna s trZznimi pobidkami. Takova populace by nespotrebovavala zdroje k
uspokojent fyzickych potieb kapitalismu.

V diisledku toho byla moderni kultura ze strukturalni nutnosti zménéna tak, aby se
chovala iracionalné, pokud jde o spotrebu. A jak ukazuji vSechny empirické ekologické
studie, lidstvo jiZ kaZdoro¢né prekracuje biokapacitu Zemé, coz produkuje
neudrZitelnou zatéZ zneciSténi a vycerpavani zdrojli se sou¢asnym riistem nerovnosti.

Paradox: Cim vice ,pomahame” chudym prostrednictvim trZné rizeného riistu, tim vice
urychlujeme ekologickou destrukci. Pomoc lidem prostrednictvim ristu krizi
prohlubuje.



Integrdl ukoncuje celou tuto dynamiku. Neni to riistovy systém, a proto nereprodukuje
hodnotové struktury, které ristové systémy vyzaduji.

Integralni jako prechodny a post-nedostatkovy

Integrdl je prechodny systém - jak pti budovani nového zplisobu spoluprace, tak pri
pretvareni kulturnich hodnot smérem k ekologické homeostdze. Tato postupna adaptace
je nezbytna k posunu spolecnosti od neudrzitelnych orientaci k orientacim udrZitelnym.

Jde také o post-nedostatkovy systém - Kkoncept, ktery je casto mylné chapan jako
,nekonecna hojnost”. Ve skuteCnosti post-nedostatek popisuje systém, kde je prace
potiebna pro zakladni potfeby vyrazné sniZena diky vysoké socidlni inteligenci,
technologické efektivité a kolektivni koordinaci.

Jak popsal Buckminster Fuller pomoci efemeralizace: Skute¢né spolecenské bohatstvi je
schopnost délat vice s menSimi prostfredky. A na hlub$i drovni je materialni
nespokojenost psychologickou slepou ulickou. Nekonecné touhy na konecné planeté jsou
formou kolektivni neurozy.

Nabizi se zrala kulturni otazka: ,,Chceme vic véci - nebo vic ¢asu, zdravi a svobody?“
Integrdl se orientuje smérem k tomu druhému.

Post-nedostatek neznamena, Ze by se lidé stali necinnymi; lidska kreativita a
vynalézavost je vZdy zdrojem aktivity. Jde o to, dat lidem skute¢nou svobodu - takovou,
jakou Zadna spolecnost nezazila od konce Zivota lovcl a sbéract pred tisici lety, a
takovou, jakou trZni kapitalismus predstira, Ze nabizi, zatimco ji systematicky blokuje.

Integral v kontextu

Integrdl je adaptivni, rovnostarsky prechodny systém zaméreny na udrZitelnost, ktery
zacina v malém a rozSiruje se s tim, jak se do néj zapojuje stale vice lidi. Jeho uCelem je
vést spolecnost K post-nedostatku - ekologicky vyvaZzené formé hojnosti. Jeho
rovnostarstvi neni moralizujici, ale strukturdlni, protoZe stabilita vyZzaduje rovnost,
nikoli jako uniformitu, ale jako uznani rozmanitych lidskych potfeb a schopnosti. A
prostrednictvim kolektivniho bohatstvi generovaného sdilenymi znalostmi a spolupraci
se Integrdl snaZi uspokojit potifeby svych ucastnikii - a v idealnim pripadé nakonec
celého lidstva.

Je také dtlezité odlisit povahu prechodného, adaptivniho systému, jako je Integrdl, od
velké patologie a falesné duality, které jsou soucasti mainstreamové ekonomické
debaty. Je zklamanim - ale predvidatelnym - Ze kdykoli zpochybnite ortodoxii trhu,
reflexivni reakci je predpoklad, Ze cokoli jiného neZ trZni ekonomika musi byt nutné
statnim natlakem. Tato rétoricka past se stala populdarni po druhé svétové valce,



zejména prostiednictvim osobnosti, jako byl F. A. Hayek, ktery fakticky kodifikoval
myslenku, Ze ,jedinou alternativou“ k idajné samoregulacni magii trhii je centralizovand
velitelska ekonomika, kde byrokracie diktuje vyrobu a distribuci.

Argument je vZdy stejny: Trhy jsou chaotické, ale ,svobodné“ a jakakoli odchylka od nich
je kluzkym svahem k autoritarskému centrdinimu pldnovdni. Navic ndm frikaji, Ze
sloZitost moderniho ekonomického Zivota je priliS velkd pro jakykoli alternativni
koordinac¢ni systém. Toto je dlouhy stin Misesova problému ekonomické kalkulace -
predstavy, Ze bez cenovych signdlii je racionalni alokace nemozna, a proto jsou trhy
jedinym Zivotaschopnym systémem schopnym koordinovat rozptylené informace.

Tento narativ je extrémné vytrvaly a funguje témér jako teologicka obrana. Kdykoli se
néci vira ve volny trh citi ohroZena, uchyluje se k této binarni soustavé: Trh nebo
diktatura, trhy nebo chaos, ceny nebo tyranie.

Jakmile ale diskusi presunete do oblasti moderni teorie systémii a kybernetiky, cela
dichotomie se hrouti.

Jak zdlraznil Ross Ashby, kazdy Zivotaschopny systém musi byt schopen zvladat
rozmanitost - rozmanitost, komplexnost a dynamiku redlnych podminek. A ¢im
komplexnéjsi je prostredi, tim sofistikovanéjsi musi byt regulacni mechanismy. Trhy jsou
pouze hrubou metodou Fizeni rozmanitosti s nizkym rozliSenim - nic vic. Omezuji
rozmanitost tim, Ze stlacuji obrovskou ekologickou a socialni komplexitu do jediné
skalarni metriky - ceny. Timto zplisobem zavrhuji vétSinu relevantnich informaci o
svété. To neni sofistikovanost; je to nasilné zjednodusSovani.

Kyberneticky pristup neni byrokracie, neni to hierarchie veleni ani centralni planovani
ve smyslu 20. stoleti. Je to distribuovand, rekurzivni architektura tizena zpétnou vazbou,
ktera se stava vykonnéjsi tim, jak absorbuje vice ucastniki. Je postavena na priibézném
snimani, zpracovani, uceni a reakcich - nikoli na striktnich rozhodnutich od
centralizované autority.

Zatimco Mises tvrdil, Ze Zadny pldnovac nikdy nemiize védét dost na to, aby mohl
racionalné alokovat zdroje, kybernetika odpovida: Zadného planovace neni zapotiebi.

Systém se uci sam.

Sit’ koordinuje.

Vrstvy zpétné vazby dynamicky koriguji.

A rozmanitost je distribuovand, nikoli centralizovanad.

Toto si Mises nedokazal predstavit: NetrZni, nestdtni, neautoritdrsky systém schopny
vicevrstvé koordinace v redlném case - systém, ktery cenové signdly spiSe prekonava,

nez aby je napodoboval.

A proto se problém jeho ekonomické kalkulace hrouti pod kybernetickou analyzou:



1. Ceny nezachycuji skute¢nou rozmanitost.
Jsou zaostavajici, agregované, zKkreslené a strukturadlné slepé vii¢i externalitdm,
ekologickym prahtim a dlouhodobé stabilité.

2. Kybernetické systémy se nespoléhaji na jednorozmérné signaly.
Integruji tisice datovych vrstev paralelné - stavy zdrojli, ekologicka omezeni,
pracovni kapacity, realné vzorce poptavky, socialni preference a dalsi.

3. Distribuovanad inteligence eliminuje problém centralizace.
Informace jsou zpracovavany tam, kde vznikaji, ovéfovany na vyssich vrstvach a
rekurzivné integrovany v celé siti - presné tak, jak funguji Zivotaschopné biologické
a ekologické systémy.

4. Adaptivni zpétnd vazba prekonava statické cenové signadly.
Trhy ,cekaji“ na krize, nedostatky, krachy nebo zisky, aby jim ,signalizovaly“ stav.
Kybernetika ptredvida, monitoruje, detekuje anomalie a proaktivné se ptizplisobuje.

5. Rozmanitost neni utlumena - je vyuzita.
Ashbyho zdkon tika, Ze pouze rozmanitost mulZe rozmanitost absorbovat.
Trhy rozmanitost potlaCuji. Kybernetika ji zesiluje.

Toto je zasadni rozdil, ktery mainstreamova ekonomie jednoduSe nedokaze pochopit:
Kybernetickd koordinace neni centrdlni pldnovdni. Je to metakoordinace - dynamicka,
ucici se architektura systému schopna regulovat sloZité toky bez natlaku nebo
hierarchie.

Jinymi slovy:

Tam, kde trhy slepé reaguji, kybernetické systémy chapou.

Tam, kde trhy vyzaduji nedostatek, kybernetické systémy optimalizuji dostatek.
Tam, kde se trhy hrouti kvtili slozitosti, kybernetické systémy z ni vzkvétaj.

Misesovsky argument kalkulace byl vZdy technologickym a epistemologickym
artefaktem své doby - preddigitalni, predsitovou a predkybernetickou kritikou. Dnes
mame systémy schopné distribuovanych vypoctii v redlném Ccase, které zastini
informacni sirku pasma cenovych signdlii.

A Integrdl stavi primo na této linii: Na Zivotaschopné, adaptivni, decentralizované a
participativni architekture, kde zpétnd vazba nahrazuje narizeni, kde koordinace
nahrazuje natlak a kde se systém vyviji - nikoli prostiednictvim hierarchie, ale
prostrednictvim relacni inteligence.

Analogova vesnice: Obraz Integralu v lidském méritku



Predstavte si malou vesnici z doby pted industrializaci — bez elektriny, obklopenou lesy
a zemeédélskou pudou. Nékolik desitek rodin se spojilo s jedinym cilem - Zit ve
spolupraci, podporovat vzajemnou pohodu a ziistat v harmonii se svym prostiedim, a to
vSe pii maximalizaci svobody a vyhybani se konfliktlim ¢i nadvladé. BEhem generaci si
vyvinuly intuitivni metodologii pro sebeorganizaci, inspirovanou nikoli ideologif, ale tim,
co pozorovaly v chovani prirody.

Vsimaji si, Ze prirodni systémy se samy udrzuji prostiednictvim tichych, opakujicich se
rytmu. Vétveni eky pripomina vétveni stromu. Ul se organizuje do vzort podobnych
tém, které drzi pohromadé cely les. Cykly se objevuji v rdmci cykli - ro¢ni obdobi,
migrace, toky vody, obnova plidy. Kazda ¢ast zrcadli celek. Ptaci méni sva hnizdisté, kdyz
se zméni pocasi. Potoky méni smér po silnych destich. Piida se buduje skrze smycky
Zivota a rozkladu. Nic se nepohybuje piimocare; vSe funguje na zakladé zpétné vazby a
neustalé rekalibrace.

Vsimaji si také néceho hlubsiho - ptriroda nema vladce. Les neposloucha jediny strom.
Louka nepiijima rozkazy od své nejvy$si travy. Zivot vzkvétd prostiednictvim
nescetnych aktd spoluprace - koreny si vyménuji Ziviny, rostliny utvareji prostiedi pro
zvirata, zvirata $ifi semena pro rostliny. Konkurence existuje, ale spoluprdce ji vyrazné
prevazuje. Stabilita neprameni z dominance, ale ze vzajemné adaptace, rovnovdhy a
sdileného omezeni.

Na zakladé téchto pozorovani si vesni¢ané utvareji vlastni socidlni architekturu.
Organizuji se prostiednictvim sdileného porozumeéni, prfimé demokracie, reciprocity a
stalé zpétné vazby zrcadlici rekurzivni vzorce prirody. Kazdé rozhodnuti informuje to
dalsi. Kazdy cyklus ¢innosti se stava signalem, ktery ridi prizplisobeni systému. Jejich
socidlni svét se stava ekosystémem lidskych vztahi - sobé-podobnych,
decentralizovanych, adaptivnich a rozvaznych.

Technicky vzato, vesnice funguje prostrednictvim jednoduchych struktur, které
umoznuji uznani prispévku kazdého bez hierarchie. Kazda domacnost nabizi jiné véci -
zeleninu, opravené naradi, péci o déti, tesaiské prace, péci o seniory, vzdélavani, chléb.
Aby si vesniCané tyto prispévky udrzZeli v paméti, vedou spoleCnou ucetni knihu v
zasedaci sini. Nejedna se o tiCetnictvi samo o sobé - je to sdilena pamét’ vesnice. Stejné
jako si les ,pamatuje“ srazky v ptidni vlhkosti nebo ul ,pamatuje” své zasoby potravin
prostrednictvim ¢innosti vcel, iCetni kniha umozZnuje komunité vidét sama sebe - kam
sméruje usili, kdo potfebuje podporu a jak energie cirkuluje jejich malym svétem.

Vesnice zacina jednoduchym principem: Hodina za hodinu. Ale stejné jako priroda
rozpoznava rozdily, umozZnuje i jemné upravy. Nékteré ukoly vyZaduji vzacné
dovednosti, mimoradné usili nebo reaguji na sezénni naléhavost. Proto si vesniCané
jednou meésicné demokraticky upravuji hodnoty casovych Kkrediti v tuzkych,
transparentnich mezich - treba udéluji 1,2 kreditu za pohotovostni lékarskou praci
nebo poZaduji sezénni tkoly. Nejde o trh, jde o kalibraci. StrukturdIni postrceni, aby
prispévky byly spravedlivé a responzivni. KdyZ se casové kredity vyméni za zboZi,



kredity se rozplynou - zrcadli se to, jak se energie stava potravinou nebo jak se jidlo
stava kompostem a vraci se do ekosystému. Nic se nehromadi.

Rozhodnuti o navrhu nastrojt, infrastruktury a sdilenych procest, jako je stavba mlyna
na obili nebo vylepsSeni spole¢né studny, se Cini na tydennich otevienych radach.
Kdokoli miiZze nac¢rtnout navrhy do verejného sesitu. Rady hodnoti materialy, pocasi,
pracovni kapacitu a potfeby komunity a vybiraji cesty, které maximalizuji blahobyt.
Nejde o politiku, ale o ekologické uvaZovani. Reka se méni s terénem; strom rozdéluje
energii podle slune¢niho svétla. Vesnice se chova stejné - kolektivné se prizplisobuje
podminkdm odhalenym prostrednictvim zpétné vazby.

Produkci a distribuci zboZi - palivového drivi, naradi, arody - koordinuji malé rotujici
skupiny, které spiSe usnadnuji tok, nez aby ho ridily. Zajistuji sdileni semen, udrzbu
naradi a spravedlivé rozdélovani sezdonnich zdroji. Pravidelné se schazeji, aby
piizplsobily plany zméndm pocasi, vynosim plodin nebo socidlnim potfebam. Toto je
dalSi vrstva sobé-podobnosti - ekosystémy se spoléhaji na mnoho malych
zpétnovazebnich smycek, aby udrzely rovnovahu, a totéZz plati pro vesnici.

Klicovym prvkem je samotny cyklus zpétné vazby. Kazdé dva tydny navstivi kazdou
domacnost rotujici tym, aby shromazdil pozorovani. Tyto poznamKky se pridavaji do
sdileného deniku a na schlizkach se prochazeji. Zpétnd vazba se nepovazuje za stiznost,
ale za informaci. Signdly, které vedou k prizplisobeni - stejné jako ekologické signaly
ridi cykly preddtor-korist, toky Zivin nebo migracni vzorce. Prostrednictvim této stabilni
smycky vaimdni, reflexe a zdokonalovdni se komunita stdva samo-opravnou.

Kazdodenni Zivot se stava snazs$im. Prace je vyvazena a zridka zahlcujici, protoZe je
inteligentné koordinovana a Siroce sdilena. Komunita si ceni dostatku, nikoli hromadéni.
ZbytecCna prace se snizuje diky spolupraci, ¢imZ zbyva vice volného ¢asu na uméni a
sdileni - okamzik(, které se stavaji skutecnym méritkem bohatstvi. Postupem c¢asu
zazivaji skromnou formu post-nedostatku — nikoli nekonecné zdroje, ale hojny blahobyt.

Navstévnici ze sousednich vesnic se prichazeji divat. Vidi otevirené rady, ucetni knihy,
tichou reciprocitu a vzkvétajici spoleCensky Zivot. Mnozi tuto strukturu napodobuji.
Brzy se objevi sit’ vesnic - kazda si sama urcuje svou podobu, ale je propojena sdilenymi
normami, transparentni reciprocitou a kooperativni vyménou prdce. Zadna vesnice
nevladne jiné. Koordinuji se prostrednictvim federovanych rad a sdilenych ucetnich
knih a tvori spiSe socialni ekosystém neZ impérium.

VSechno funguje na lidské koordinaci. Pod tou jednoduchosti se vSak skryva néco
hlubokého:

o struktura bez vladct

o pravidla bez dominance

« adaptace bez konkurence
o sladéni bez natlaku



« hojnost skrze spolupraci

Tato analogova vesnice vystihuje podstatu Integrdlu. Moderni ramec Integrdlu je
jednoduse sofistikovanéjsi - kyberneticky vylepSenou verzi toho, co tito vesni¢ané délaji
s tuzkou a papirem - kooperativni pldnovdni, vazené casové podloZené prispéevky,
transparentni vedeni zdznami, neustdld zpétnd vazba, sprdva spolecnych statkii a
distribuované rozhodovdni. Komplexnost digitalnich systémi - distribuované ucetni
knihy, participativni platformy, adaptivni algoritmy - neni odchylkou od logiky vesnice,
ale jejim zesilenim.

Pokud takové vzorce funguji s dvaceti rodinami, mohou fungovat i s dvaceti miliony
nebo vice - pokud je respektovana rekurzivni, ekologickd a kyberneticka struktura.

Pét systémii: Jak Integral ve skuteCnosti funguje

Integrdl nahrazuje zakladni koordinacni funkce trhii i stdtni sprdvy prostiednictvim péti
uzce propojenych systémul. Kazdy z nich se prfimo mapuje na zakladni podminku
Zivotaschopnosti - participaci, oteviené znalosti, spravedlivou reciprocitu, kooperativni
produkci a neustalou zpétnou vazbu. A stejné jako prirodni ekosystémy - nebo model
Zivotaschopného systému Stafforda Beera - kazdy systém funguje na vice urovnich.
Mala pracovni skupina predstavuje tytéZ funkce, které se pozdéji objevuji ve velkém
druZzstvu, plném uzlu, regionu nebo Sirsi federaci. Vzor je stejny. Méni se pouze méritko.

CDS (Collaborative Decision System): Systém pro spolupraci pri rozhodovani

Systém kolaborativniho rozhodovdni je poradnim mozkem systému Integrdl. Nahrazuje
volby, manaZerskou hierarchii, vybér na zakladé ceny a byrokratické dekrety - ne
napodobovanim kteréhokoli z nich, ale tim, Ze je Cini zbyte¢nymi. Rozhodnuti probihaji
rekurzivnim, vicestupiiovym procesem, ktery je navrZen tak, aby zajistil, Ze rozhodnuti
jsou ¢inéna s lidmi, kterych se to tyka, nikoli za né.

Misto binarnich hlasti ano/ne umoziiuje CDS lidem vyjadrit stupen podpory, podminény
souhlas, principidlni namitku nebo obavy ohledné pripravenosti. Kombinuje vazeny
konsenzus, mapovani namitek, kontextové piezkoumdani dikaz a transparentni
sledovatelnost. V praxi to mnohem vice pripomind komunitu hluboce diskutujici o tom,
jak postupovat - podobné jako diskutuje tradi¢ni vesnice o tom, jak se pripravit na seci
obdobi - nez konfrontac¢ni ritualy moderni politiky.

S postupnym rozsifovanim se CDS jednoduSe vnoiuje. Lokalni autonomie zlstava
nedotcena, ale Sirsi soudrZnost se prirozené objevuje s tim, jak se lokalni rozhodnuti
sjednocuji. Toto je kognitivni vrstva Integrdlu - kolektivni inteligence, ktera koordinuje,
co se spole¢nost rozhodne délat.

OAD (Open-Access Design): Navrh s otevirenym pristupem



Pokud CDS poskytuje inteligenci, Systém ndvrhu s otevienym pristupem (Open-Access
Design Systém) poskytuje pamét. Je to sdilend knihovna, kterd obsahuje vse, co
spole¢nost umi vyrobit nebo udélat. Kazdy nastroj, budova, zemédélskad metoda,
softwarovy modul, proces opravy, ekologickd smérnice, bezpec¢nostni protokol, vyrobni
instrukce nebo posouzeni Zivotniho cyklu zde existuje jako otevrené, transparentni a
kolaborativni.

Funguje jako digitalni verze vesnického zapisniku, ktery uvadi hloubky vrtd, typy ptd,
navrhy nastrojii a poznadmky k opravadm, az na to, Ze je Skdlovan na celou federaci.
Neexistuje Zadné duSevni vlastnictvi, Zddné placené pristupy ani Zaddné proprietarni
brany. Kazdy navrh je kolektivné iterovan, recenzovan, verzovan, simulovan a
kontrolovan s ohledem na ekologickd omezeni. Diky tomu se vylepSeni $ifi okamzité.
Inovace v jednom uzlu se stava pokrokem pro vSechny.

OAD je v podstaté geneticky kod Integrdlu. Rika systému, jak se ma vybudovat a jak se
ma vylepSovat.

ITC (Integral Time Credits): Integralni casové kredity

Integrdlni casové kredity jsou metabolickym regulatorem systému. Zaznamenavaji
ovérenou praci, uroven dovednosti, kontextovou obtiZnost, naléhavost a mistni vzorce
piispévki. Nejsou to vSak penize. Nelze je obchodovat, ukladat, spekulovat s nimi,
akumulovat je ani je preménovat na vliv. KdyZ je pouZijete k pristupu k né¢emu, zmizi -
stejné jako energeticky cyklus, ne jako ména.

J¢el je jednoduchy - zachovat spravedInost, zabranit zneuZivani a zajistit dobrovolnou
Ucast. Je to reciprocni ucetni kniha, nikoli trZni signdl.

A protoZe OAD zlepSuje navrhy a COS zvySuje produkécni efektivitu, cena ITC mnoha
druhti zboZi postupné klesa. Toto je strukturalni logika systému Integrdl vedouci k post-
nedostatku - spoluprdce a otevieny design prirozené zleviiuji vSe - energeticky,
materialné i asové.

COS (Cooperative Organization System): Systém kooperativni organizace

Pokud OAD obsahuje znalosti, Systém kooperativni organizace (COS) je preménuje na
realné aktivity. Jedna se o operacni motor - organizuje vyrobni druZstva, rozdéluje
ukoly, alokuje zdroje, planuje, prirazuje dovednosti a koordinuje mezi druzstvy.
Zajist'uje tok materialli, nacasovani projektli a vyvazeni prace.

COS funguje méné jako manaZzerska hierarchie a spiSe jako série rotujicich vesnickych
skupin, které udrzuji sdilenou infrastrukturu. Nerozkazuje, ale usnadiiuje. Zajistuje, aby
produkce byla v souladu s ekologickymi limity, dostupnosti pracovni sily a prioritami



komunity. COS nahrazuje jak firemni hierarchii, tak trZni konkurenci transparentni
spolupraci zaloZenou na potrebach.

FRS (Feedback & Review System): Systém zpétné vazby a hodnoceni

Systém zpétné vazby a hodnoceni je adaptivni nervovy systém spolecnosti Integrdl.
Monitoruje vSe - ekologické dopady, propustnost zdrojti, efektivitu vyroby, rozdéleni
prace, spravedlnost ITC, zavislost na externich zakazkach a dlouhodobou odolnost.
Detekuje anomalie, identifikuje rizika, provadi simulace a zpétné poskytuje poznatky
vSem ostatnim subsystémum.

FRS se chova jako senzoricka kira, imunitni systém a pamét organismu najednou.
DohliZi na systém, uci se z vysledkili a uzavird smycku doporucovanim uprav. Toto je
kybernetické lepidlo, které drzi celou architekturu pohromadé.

Kyberneticka smycka
Téchto pét systémi nefunguje primocare, ale tvori nepretrzitou zpétnovazebni smycku:

o (DS identifikuje potieby a schvaluje projekty.

o OAD transformuje tato rozhodnuti do ovéienych navrh.

e (OS ptevadi navrhy do koordinované vyroby.

o ITCreguluje prispévky a spravedlivy pristup.

o FRS monitoruje cely proces a poskytuje pokyny zpét CDS a vSem ostatnim.

Cyklus je kruhovy a samoopravitelny, podobné jako neustalé, jemné adaptace analogové
vesnice - nyni vSak vyjadreny prostrednictvim Skalovatelné kybernetické architektury.

Z kybernetického hlediska OAD ztélesnuje budouci inteligenci, CDS vyjadruje
soudrznost a politiku, COS provadi operacni cinnost, ITC reguluje metabolickou
rovnovahu a FRS se stara o uceni, pamét a adaptaci. Integrdl je navrZzen méné jako stroj
a vice jako zivy organismus.

Konkrétni priklad: Stavba skleniku

Predstavte si uzel, ktery celi stale silnéjSim vinam veder, jeZ ohroZuji jeho zasobovani
potravinami. Zemédélska druzZstva hlasi stres z turody, rodiny zacinaji pocitovat
nedostatek potravin a ekologické metriky ukazuji rostouci sezénni extrémy. Komunita
citi problém. V tomto okamziku se aktivuje vSech pét systémf.

CDS: Lidé predkladaji navrhy a pripominky. Prostrednictvim projednani, zvazeni
preferenci a po prezkoumani diikazli se komunita rozhodne pro vystavbu skleniku s
rizenou teplotou jako nejodolnéjsi reSent.



OAD: Znapadu se stava navrh. Zemeédélci popisuji své pottreby; inZenyri simuluji teploty;
ekologicti experti se vyjadruji ke spotrebé vody; bezpecCnostni kontroloti kontroluji
integritu; dobrovolnici navrhuji varianty. Prostfednictvim vzajemného hodnoceni a
zdokonalovani vznika konecny plan - otevieny, transparentni a s kontrolou verzi.

COS vezme plan a proméni ho ve vyrobni plan - rozdéli ukoly, zajisti material, naplanuje
praci, koordinuje tymy a zahdji vyrobu. Sklenik zacina nabyvat tvaru diky spolecnému
usili.

ITC mezitim sleduje prispévky. Kazda pracovni udalost je zaznamenana a ovérena. Po
dokonceni skleniku je pristup k jeho produkci - péstebnim zdhonlm, Cerstvym
produktiim a prostoru pro $kolky - spravedlivé ptridélovan na zakladé ovétreného tsili a
potireb komunity, bez akumulace nebo natlaku.

FRS v pribéhu celého projektu provadi pozorovani. Vnima Uzkd mista v oblasti
materiali, nedostatek kvalifikovanych pracovnikii, ekologickd omezeni a nadbytecné
zadavani verejnych zakazek. Po skonceni projektu FRS zasila poznatky do celého
systému - vylepSuje model proudéni vzduchu, vytvari mikrodruzstvo pro zasklivani,
upravuje vahu zemédélské prace béhem viln veder a sdili poznatky s dalSimi uzly, které
celi podobnym klimatickym zménam.

Systém nejenZe fesi problém - stava se chytiejSim.
Co tento priklad odhaluje

V ramci jediného komunitniho projektu se projevi cela architektura. CDS proménuje
proZzitou zkuSenost v kolektivni rozhodnuti. OAD proménuje rozhodnuti v transparentni
navrhy. COS proménuje tyto navrhy ve skutecnou infrastrukturu. ITC zajiStuje pracovni
sile spravedlnost. FRS proménuje cely proces v uceni.

Toto je Integrdl - rekurzivni, ekologicky, kyberneticky a demokraticky systém -
strukturovany jako nejlepsi aspekty analogové vesnice, ale nakonec Skdlovatelny pro
komplexni spoleCnost.

Prehled mikro a makro méritek

Jak bylo uvedeno na zacatku tohoto ¢lanku, existuje samostatny technicky dokument v
rozsahu 20 000 slov, ktery se podrobné zabyva fungovanim Integrdlu v pribéhu vyvoje
a implementace tohoto projektu.

Pro ucely tohoto ¢lanku se vSak budeme drZet odlehCeného tématu a dotkneme se pouze
dvou zbyvajicich drovni, které ramuji pét systémd, které jsme pravé probrali - mikro a
makro urovné, jak by fungovaly v ramci a kolem jednoho regionalniho uzlu.



Mikro méritko: Co téch pét systémi vlastné déla

V podstaté se kazdy z péti systémi Integrdlu skldda z menSich modulti - malych
funkénich ,bunék”, které vnimaji, rozhoduji se, jednaji a uci se. Bild kniha to rozebira
velmi podrobné; zde si jen naCrtneme zakladni tkoly, které kazdy systém zvlada na
mikrourovni, abyste ziskali predstavu o tom, jak to vSechno funguje v praxi.

Predstavte si to jako ,lidsky preklad“.
1. CDS - Systém kolaborativniho rozhodovani
Jak komunita premysli a rozhoduje

V mikroméritku je CDS v podstaté mozek, ktery preménuje surové vstupy od lidi na
souvisla a zodpovédna rozhodnuti.

Jednoduse receno:

o Shromazduje signaly - navrhy, obavy, namitky, napady a upozornéni od kohokoli v
komunité.

o Organizuje je - seskupuje podobné problémy, objasniuje, o Cem se vlastné diskutuje,
a mapuje hlavni argumenty.

e Uvadi do kontextu - shromazduje relevantni data, ekologické limity, minula
rozhodnuti a dlikazy, aby se lidé nehadali ve vzduchoprazdnu.

o Pomaha skupiné se sbliZit - vyuzZiva vazeny konsensus (nejen hlasy ano/ne) k
nalezeni mozZnosti, se kterymi vétsina lidi souhlasi, a zaroven zachovava viditelné
principialni namitky.

o Kontroluje hranice - zajiStuje, aby navrhovany projekt neporusSoval ekologicka,
bezpelnostni ani istavni omezeni.

o Nedeleguje rozhodnuti - jakmile je néco schvaleno, preda jasné pokyny ostatnim
systémiim - navrh, vyroba, casové kredity a zpétna vazba.

o Uchovava zdznamy - zaznamenava, co bylo rozhodnuto, pro¢ a na zakladé jakych
dlikazi, takZe se kdokoli miiZe podivat zpét a zjistit, jak k rozhodnuti doslo.

CDS je tedy méné ,parlamentem” a spiSe strukturovanym nervovym systémem pro
kolektivni usudek.

2. OAD - Systém pro navrh s otevienym pristupem
Jak si komunita pamatuje a vylepSuje to, co zna

OAD je pateri designu a znalosti. Je to misto, kde vSe, co komunita umi vybudovat nebo
provozovat, Zije a vyviji se.

Na mikrotrovni, OAD:



o Prijimd napady - prevadi hrubé koncepty do skute¢nych navrhii s jasnymi
specifikacemi - co to je, k Cemu to slouZi, co to potiebuje.

o Podporuje kolaborativni design - umoZnuje lidem spolecné upravovat navrhy,
zkouset varianty, pridavat anotace a v priibéhu ¢asu véci vylepSovat, s iplnou historif
verzi.

o Kontroluje primy ekologicky dopad - provadi zdkladni posouzeni udrZitelnosti a
materiald, aby se nic nemohlo nendpadné nicit dané stanoviste.

o Testuje proveditelnost - simuluje zatiZeni, proudéni, vykon a poruchové rezimy,
takze navrhy jsou zaloZeny na realité, nikoli na fantazii.

o Zajistuje, aby to zapadalo do vSeho ostatniho - kontroluje, zda se nové navrhy
zapojuji do stavajici infrastruktury, energetickych systémf, pracovnich postupii atd.

o Optimalizuje - posouva navrhy k pouziti mensiho mnoZstvi material{, nizsi spotiebé
energie a lepSimu vykonu.

o Certifikuje a archivuje - kdyZ je néco pripraveno, je to zdokumentovano, schvaleno a
uloZeno v globalni oteviené knihovné, takZe to mize jakykoli uzel znovu pouZzit nebo
upravit.

OAD je v podstaté sdilenda ,designova pamét“ Integrdlu - jako vesnicky zapisnik,
vylepsSeny o simulace a spravu verzi.

3.ITC - Integralni casové kredity
Jak ziistat spravedlivy v prispévcich a pristupu bez penéz

ITC je metabolickd vrstva. Sleduje materidlni piinos a vyuZivda ho k utvareni
spravedlivého pristupu, anizZ by se proménil v penize, status nebo moc.

V mikromeéritku ITC:

e Zaznamenava pracovni udalosti - zaznamenava, kdo co délal, jak dlouho, v jakém
kontextu, s ovéirenim kolegy, takZe se nejedna pouze o subjektivni hlaseni.

o Chape kontext - upravuje hodnotu daného casu na zakladé urovné dovednosti,
obtiZnosti, naléhavosti nebo ekologické citlivosti - hodina vysoce rizikové a vysoce
kvalifikované prace neni povazovana za hodinu néceho velmi jednoduchého.

e Zabranuje hromadéni - vyuziva jemny ¢asovy pokles, takze kredity cirkuluji, misto
aby se hromadily a ménily v mocenskou zakladnu.

o Predpovédi potieb - divd se dopfedu na nadchazejici projekty a sezény, aby
predvidal, jaké druhy pracovnich sil budou potfeba a v jakém mnoZstvi.

e Spravuje pristup - prevadi kredity na proporcionalni pristup k neesencidlnimu zboZi
a sluzbam a rusi kredity, kdyZ jsou spotrebovany. Zakladni zboZi je freSeno
samostatnymi pravidly spravedlnosti, takZe nikdo neni vyloucen z pristupu k
zakladnim poloZkam.

o Udrzuje soudrZnost napri¢ druZstvy a uzly - zachovava ekvivalenci, takze kredity
ziskané na jednom misté davaji smysl i na jiném, i kdyZ se mistni podminky lisi.



e Chrani pred natlakem - sleduje vzorce, kdy lidé zacinaji s ITC zachazet jako s
hotovosti nebo je pouzivaji k vyvijeni natlaku na ostatni.

Strucné receno, ITC koordinuje reciprocitu spiSe nez vytvareni nové ménove hry.
4. COS - Systém kooperativni organizace
Jak se véci ve skutecnosti stavi, piremist'uji a udrzuji

COS je provozni vrstva - svalova hmota. Je to to, co proménuje navrhy ve skuteCnost a
koordinuje kazdodenni praci.

Na mikrotrovni COS:

o Proménuje navrhy v plany - rozdéluje certifikované navrhy OAD na konkrétni ukoly,
kroky a pracovni postupy.

o Prirazuje lidi kukolim - navrhuje praci lidem na zdkladé jejich dovednosti,
preferenci, dostupnosti a studijnich cilii - vZdy na dobrovolné bazi.

e Spravuje materidly - sleduje, co je k dispozici interné, co lze recyklovat a co
(prozatim) je jeSté tieba dovézt zvenci.

« Ridi proces - koordinuje, kdo co dél4, v jakém poradi, s jakymi nastroji a odhaluje
uzka hrdla, aniz by kohokoli obviiioval.

e Vyvazuje omezeni - zaméruje se na kapacitu, propustnost, pracovni prostor a
nastroje pro vyhlazeni uzkych mist a udrzeni plynulého chodu.

o ZajisStuje distribuci - presouva hotové vyrobky do pristupovych kandli -
distribu¢nich center, knihoven nastrojt, sdilenych prostor atd. - v souladu s pravidly
ITC a spravedlnosti.

o Udrzuje kvalitu a bezpecnost - testuje vystupy a vesSkeré problémy hlasi zpét do OAD
(zmény navrhu) a COS (zmény procesu).

o Udrzuje synchronizaci druZstev - koordinuje vice druZstev, kterd jsou na sobé
navzajem zavisla, takZe cely uzel se chova jako jeden integrovany organismus, nikoli
jako sada soupericich firem.

COS je jednodusSe organizovana spoluprace se zpétnou vazbou, misto aby spolu firmy
souperily na trhu.

5. FRS - Systém zpétné vazby a hodnoceni

Jak se cela véc uci, samoopravuje a ztlistava zdrava

FRS je adaptivni inteligence systému. Neprovadi kazdodenni operace; dohlizi na
vSechno a posouva systém zpét k rovnovaze, kdykoli se zatne odchylovat od spravné

polohy.

V mikromeéritku FRS:



o Nasloucha vSiemu - shromazd'uje data z oblasti ekologie, produkce, ¢asovych krediti,
spravy, vzorci pristupu, zavislosti a dalsich.

o Detekuje anomalie - oznaCuje véci, jako jsou slaba mista, nadmérna zavislost na
externim dovozu, nekalé vzorce pristupu, poruSovani ekologickych prahii nebo
zachyceni spravy véci verejnych.

e Modely a prognézy - spousti scénare a analyzy systémové dynamiky, aby zjistil, kam
povedou soucasné trendy, pokud se nic nezméni.

o Navrhuje opravy - navrhuje konkrétni zmény - nova druzstva, revize designu, ipravy
ITC, upravy politik - k posouzeni a rozhodnuti CDS.

o Uzavira smycku spravy a rizeni - vklada jasné, vizualni informace zpét do CDS, takZe
lidé uvazuji na zakladé redlnych vzorcti, nikoli ideologie.

o Pamatuje si - vede si dlouhodoby zdznam o tom, co bylo vyzkousSeno, co fungovalo, co
selhalo a za jakych podminek.

 Sdili znalosti napric uzly - umoznuje, aby se téZce ziskané poznatky jednoho uzlu staly
vyhodou pro vSechny.

o Chrani pred patologii - sleduje znamky hierarchie, natlaku, hromadéni privilegii nebo
ekologického zneuzivani a v ptipadé potieby spousti alarmy.

Pokud je zbytkem systému télo, FRS je dlouhodoba adaptivni inteligence, ktera brani
tomuto télu v upadnuti do chronického onemocnéni.

Jak to dat dohromady

TakZe kdyZ mluvime o ,mikroarchitekture”, nemluvime o abstraktni teorii samotné.
Mluvime o velmi konkrétnich, velmi praktickych stavebnich blocich:

e (DS -jak se rozhodujeme.

e OAD - jak si pamatujeme a navrhujeme.

ITC - jak rozpoznavame piispévky a spravujeme pristup bez penéz.
COS - jak praci délame a rozdélujeme.

FRS - jak se v priibéhu ¢asu uc¢ime, prizplisobujeme a samoopravujeme.

Vsechny vrstvy - jeden uzel, regiondlni sit, plna federace - jsou pouze témito péti
funkcemi, opakovanymi a vnorenymi ve vétsich méritcich.

Makroméritko: Jak se jednotlivé uzly stavaji globalni siti

Nyni, kdyZ jsme si probrali, jak interné funguje jeden uzel Integrdlu, je dalsim krokem
pochopit, kolik takovych uzlii se propojuje, aniz by vytvarelo hierarchii, centrdIni
autoritu nebo cokoli, co by pripominalo tradi¢ni stdt. Nejjednodussi zptisob, jak si to
predstavit, je vratit se k metaforé ,vesnice” - jen si nyni predstavte desitky, stovky nebo
tisice takovych uzlii.



Kazda komunita je jina - jiné klima, jiné kultury, jiné potteby. Jedna vymysli brilantni
navrh skleniku, jind vynalezne nizkoenergetickou metodu opravy nastroju, dalsi vyvine
ekologicky trik recyklace vody. Otazkou je, jak tyto komunity sdileji své objevy, jak se
navzajem podporuji a jak si udrzuji soulad.

Presné toto resi makrovrstva.

Makroturoven Integrdlu funguje jako ekologicka sit' — spoluprdce bez veleni, koordinace
bez centralizace. Lesy nemaji hlavni strom, povodi nemaji generalniho teditele. Pfesto
se objevuji vzorce - Ziviny proudi, klimatické cykly se stabilizuji a organismy se spole¢né
adaptuji. Takto v podstaté Integrdl skaluje.

Uzly zlstavaji zcela autonomni, presto Zadny z nich neni izolovany. Znalosti, prdce a
zpétnd vazba se pohybuji po siti stejnym zpiisobem, jakym zdravé ekosystémy cirkuluji
zdroje. Prilom na jednom misté se stava sdilenym ziskem; nedostatek nebo ekologické
naruSeni na jiném misté spousti distribuovanou podporu. Vznika jakasi ,globalni
vesnice” - federace bez vladci.

Pro zjednodusSeni tohoto prehledu uvadime zakladni prvky, které zajiStuji fungovani
architektury maker:

» Federace uzlu
Uzly tvori globalni sit, nikoli pyramidu. Neexistuje Zadna svétova vlada ani centralni
autorita - pouze sdilené protokoly, aby si uzly mohly navzdjem rozumeét.

« Rekurze
Stejnych pét systému (CDS, OAD, COS, ITC, FRS) se opakuje ve vétSich métitcich. Uzel
je zvétSenou verzi druZstva; federace je zvétSenou verzi uzlu.

« Viceurovinova sprava
Problémy se tesSi v co nejmensim méritku. Mistni zalezitosti zlistavaji lokalnimi;
bioregionalni otdzky se projednavaji na bioregionalni Urovni; globalni otazky se
projednavaji na urovni celofederalniho CDS. Nic se nedostane nad uroven, na kterou
jit nepottebuje.

« Reciprocita napric uzly
ITC nejsou penize - je to signal pristupu, ktery s vami cestuje. Dovednosti a prispévky
zlstavaji smysluplné kdekoli, s ipravami pro mistni ekologické podminky.

« Synergie zdroji
Uzly uprednostnuji lokalni regeneraci, ale v pripadé potreby se vzajemné podporuji.
Nékteré pokrocilé kapacity - jako je recyklace vzacnych zemin nebo specializovana
vyroba - jsou spravovany kolektivné jako globalni spoleCny statek.

o Globalni zpétna vazba (makro vrstva FRS):



FRS se Skaluje do planetarniho systému zpétné vazby, ktery vidi vzorce, které Zadny
jednotlivy uzel nedokaze - ekologické prahy, vznikajici nedostatky, nerovnovahu v
dovednostech, klimatické zmény atd. Misto centralizované autority vychazi kolektivni
soudrznost ze sdilené zpétné vazby.

o Architektura zabezpeceni a nulové diivéry:
Vsechna propojeni mezi uzly pouZivaji kryptografickou identitu, atestace a
demokratické zaruky. Divéra se nepiedpoklddd - je prokazovana. To zabraiuje
natlaku, dominanci nebo opétovnému vytvareni mocenskych struktur podobnych
trznim.

StruCné receno, makrovrstva predstavuje, jak se mnoho autonomnich komunit stane
soudrZnou globalnf siti, aniZ by ztratily svou nezavislost. Zadni vladci, Zddna hierarchie
- pouze rekurzivni koordinace, sdilend inteligence a neustale se adaptujici zpétnovazebni
smycka.

Empiricky zaklad

Prirozenou reakci pri setkani s modelem, jako je Integrdl - zejména s takovym, ktery se
tak daleko vymyka znamé logice trhii a stdti - je predpoklad, Ze se jedna o Cisté
teoreticky model, jakysi abstraktni utopicky nacrt bez opory v realném svété. Tento
predpoklad vSak miji cely zaklad této prace. Integrdl neni postaven na spekulacich. Je
postaven na zavedenych empirickych principech, desetiletich aplikovaného vyzkumu a
realnych experimentech, které jiZ demonstruji kaZzdou slozku samostatné.

Pater Integrdlu vychazi z kybernetiky - konkrétné z oblasti teorie systémii, rekurzivni
spravy a adaptivni zpétné vazby, které vyvinuli védci jako Norbert Wiener, W. Ross
Ashby a Stafford Beer. Nejedna se o okrajové myslenky. Patfi mezi nejprisnéji testované
ramce pro koordinaci, jaké kdy byly vytvoreny. Ashbyho zdkon potrebné rozmanitosti
sam o sobé - pravdépodobné nejdilezitéjsi princip v celé védé o regulaci - prakticky
predpovida architekturu Integrdlu. Uvadi, Ze kazdy Zivotaschopny systém si musi
udrZovat dostateCnou vnitini rozmanitost, aby odpovidal sloZitosti svého prostredi.
Moderni trhy v tomto dramaticky selhavaji; kyberneticka sprava nikoli.

Stejné tak Beertiv model Zivotaschopného systému nebyl jen takovym cvicenim z kiesla.
Byl nasazen v celostatnim méritku béhem projektu Cybersyn pod vedenim Salvadora
Allendeho v Chile, kde v redlném case demonstroval, ze distribuovani koordinace,
zpétnd vazba v redlném Case, otevireny design a nehierarchické rozhodovaci toky mohou
podporit celou ekonomiku. Cybersyn byl zniCen politicky, nikoli proto, Ze by technicky
selhal.

Kromé kybernetiky je empiricky zaklad Integrdlu posilen staletimi siti vzajemné
pomoci, kooperativnich organizaci, protokolli spravy spole¢nych statkdi, systémi
casovych bank, infrastruktur pro vzajemnou produkci, komunit s otevienym zdrojovym
kédem a ramct pro sdileni zdrojt, které funguji prave ted' v tisicich méstech a vesnicich



po celém svété. Od linie kooperativnich systémii Rochdale po federaci Mondragén, od
komunitnich knihoven ndastroji po sdilend opravarenské centra, od otevienych
hardwarovych ekosystémi po ekonomiky ¢asovych bank - kazdy pilit Integrdlu jiz
existuje v zarodecné formé. Integrdl je konsolidaci, integraci a Skalovanim téchto
osvédcenych modeld.

Ani digitalni stranka neni spekulativni. Mnoho kli¢ovych funkci - delibera¢ni mapovani,
federovana identita, oteviené repozitafe navrhi, nastroje pro ekologickou simulaci,
software pro kooperativni planovani - jiZ existuje jako standardni programy nebo
platformy s otevienym zdrojovym kdédem. Decidim, Polis, Loomio, pracovni postupy
navrhu zaloZené na Gitu, rdmce politik OPA, optimaliza¢ni enginy OR-Tools, sady
ekologického modelovani, oteviené vyrobni platformy, distribuované ulozné systémy,
federované vzdélavaci systémy a sité senzori v redlném case poskytuji primé, funkcni
analogie pro komponenty Integrdlu. Nic z toho neni nutné vynalézat od nuly. Je tfeba
vybudovat integracni vrstvu - jednotnou architekturu, ktera tyto Casti spojuje do
souvislého celku.

Otazkou tedy neni, zda tyto dilky existuji - ony existuji. Otazkou je, zda je dokaZeme
spojit dohromady tak, abychom ctili ponauCeni z kybernetiky, realitu ekologie a
poZadavky demokratické participace. Toto spojenti je nedilnou soucasti Integrdlu.

Proto Integrdl neni ideologie. Neni to filozoficky postoj ani politicky sen. Je to design -
zakorenény v empirické védé, inZenyrské praxi, antropologické historii a staletich
zkuSenosti s kooperaci. Je to to, co ziskate, kdyZ berete systémovou dynamiku vazné, kdyz
kladete ekologickou Zivotaschopnost do stfedu socidlni organizace a kdyZ odmitate
akceptovat, Ze hierarchie a trhy jsou jedinymi zptlisoby, jak koordinovat lidsky Zivot.

Tento Clanek je pouze obecnym prehledem, ale jeho jadro je jednoduché: Integrdl neni
abstrakce. Je to architektura zalozend na dtlikazech, postavena ze systémi, které jiz
funguji samostatné a nyni jsou pripraveny fungovat spole¢né. Budoucnost nepotirebuje
vynalezy. Potrebuje integraci.



