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Uvod

Po vice nezZ stoleti byla ekonomicka kalkulace definovana témét vyhradné optikou trZni
ekonomie. V tomto kontextu je kalkulace jednoduse schopnost firem a spotiebitelii ¢init
racionalni rozhodnuti na zakladé cen - Cisel, o nichZ se predpoklada, Ze kéduji informace
o nedostatku, technologickych moZnostech, preferencich, nakladech, uslé prilezitosti a
budoucich o¢ekavanich.

Znamy priklad: Pokud cena meédi stoupne, fika se nam, Ze toto jediné Cislo odrazi
skutecny nartist nedostatku a signalizuje firmam, aby Setfily nebo nahrazovaly
suroviny. Pokud cena feziva prudce vzroste, rika se, Ze tato jedna proménna néjakym
zplisobem zachycuje dostupnost lesti, naklady na praci, slaba mista dodavatelského
retézce, budouci poptavku a dokonce i povétrnostni podminky. Misto zkoumani
skutecnych podminek - materidlli, energie, prace, miry vycerpavani zdrojd,
ekologického stresu - nas trzni narativ Zada, abychom ménici se cenu chapali jako
zhuStény vyraz systémovych znalosti.

V ramci tohoto svétonazoru se trhy stavaji decentralizovanymi vypocCetnimi stroji:
Miliony agentii interaguji a vytvareji jediny koordinacni signal - cenu - ktera udajné
sméruje spolecnost k racionalni alokaci a rovnovaze.

Pravé v této ideologické strukture se objevil problém ekonomické kalkulace (Economic
Calculation Problem, ECP). Mises tvrdil, Ze bez trhii s kapitalovymi statky se nemohou
formovat smysluplné ceny; bez cen nemohou planovaci porovnavat vyrobni cesty; a bez
takového srovnani se netrzni systémy hrouti do Spatné alokace. Hayek dodal, Ze
ekonomické znalosti jsou rozptylené a tiché - priliS slozité na to, aby je jakykoli
centralizovany subjekt dokazal koordinovat. Proto pouze trhy mohou pirevést
fragmentované informace do souvislé akce. Odtud pochazi znama mantra: , Ekonomické
planovani nefunguje.”

Tento sebevédomy postoj se vSak opira o pozoruhodny predpoklad, ktery se témér
nikdy nezkouma - Ze trhy skutecné provadéji opodstatnéné ekonomické vypocty.

NeZ budeme srovnavat trzni dynamiku s jakoukoli alternativou, je nutné se s timto
predpokladem primo vyporadat. Trhy totiZ nek6duji a ani nemohou kédovat skutecné
parametry fungujici ekonomiky.

Tvorba cen miize vyjadrovat agregované behavioralni preference nebo vagni signaly
Sirokého nedostatku, ale nesleduje ekologické limity, skutecné vycerpani zdrojd,



biofyzikalni propustnost, toky odpadli, miru regenerace, odolnost infrastruktury,
dlouhodoba rizika, pracovni podminky, efektivitu navrhu ani Zadny jiny rozmér
udrZzitelnosti. Neregistruje, zda vyrobni metody podkopavaji schopnost budoucich
generaci uspokojovat své potreby. Neméri kumulativni ekologicky stres, systémovou
kiehkost ani zdravi socidlnich zakladi.

Trhy nemaji ponéti, zda je produkt toxicky nebo trvanlivy, zda proces nic¢i povodi, zda
navrh znasobuje odpad v dolnich tocich nebo zda se cela komunita kviili své produkci
stava nejistou. Trh nevidi ubytek plidy, vycerpavani zvodnélé vrstvy, kolaps populaci
opylovacli, rozpad infrastruktury ani destabilizaci klimatickych systémi. Tyto
méritelné, Zivotné dileZité parametry v informacénim slovniku ceny jednodusSe
neexistuji.

A protoZe cenové signdly jsou viici témto faktorlim slepé, je slepy i ekonomicky systém
koordinovany cenami. Trh nedokaZe vypocitat udrZitelnou trajektorii, protoZe ji
nedokaZe vnimat. NedokaZe zohlednit budouci zatéz, protoZe budoucnost nema kupni
silu. NedokaZe wuprednostiiovat kolektivni blahobyt, protoZe blahobyt neni
obchodovatelnou komoditou. To, co ortodoxné nazyva ,koordinaci trhu“, je v konecném
disledku vzorec rozhodnuti ucinénych uvniti signalni sité, které chybi informacni
architektura potiebna pro dlouhodobou spolecenskou Zivotaschopnost. Vysledkem
neni racionalni alokace, ale pomaly, hromadici se posun k ekologickému prekroceni,
socialni nestabilité a strukturalni neefektivité maskované jako rist.

KdyZ se na tato selhani upozorni, trzni ekonomové se obvykle uchyluji k moralizovani
- producenti a spotrebitelé se musi chovat zodpovédné. To je vSak nesouvislé. Trhy
odménuji sniZzovani nakladi, externalizaci, manipulaci, kratkodobé cile a soutéZivé hry.
Trestaji cokoli, co zvySuje trvanlivost, sniZuje plytvani nebo chrani sdilené zdroje. Jak
presné se ma ,moralni chovani“ vynorit ze systému, ktery je navrZen tak, aby odmeénoval
opak? NemtZe. NemliZeme spoléhat na to, Ze mechanismus, ktery tresta etické volby, se
sam napravi. Odvolani se na moralku neni argument - je to priznani, Ze mechanismus
nema zadnou vniti'ni kapacitu zabranit Skodam, které zptisobuje.

Faktem ziistavd, Ze trhy filtruji systémovou realitu pouze skrze tizkou monetarni optiku
a vynechavaji témér vsSe, co je dulezit¢é pro dlouhodobou ekonomickou
Zivotaschopnost. To, co ortodoxie prezentuje jako ,ekonomickou kalkulaci®, je v praxi
hruby distribu¢ni algoritmus, ktery neobsahuje témeér Zadné informace potiebné k
rizeni komplexni a vzdjemné zavislé spolecnosti.

Pokud by ceny skutecné zprostredkovavaly systémové znalosti, ocekavali bychom, Ze
trzni ekonomiky se budou pribliZovat ekologické rovnovaze, lidskému rozkvétu a
udrzitelnému hospodareni se zdroji. Misto toho pozorujeme zrychlujici se ekologické
prekroceni limitdi, hlubokou strukturalni chudobu, prohlubujici se nerovnost, kirehké
cykly boomu a krachu a chronickou externalizaci Skod. Kdyz jsou zastanci cen
konfrontovani s touto realitou - pokud si ji viibec ptiznaji - trvaji na tom, Ze tyto
vysledky jsou ,vnéjsi“ viici cenovému systému, jako by ekonomika existovala nezavisle



na biosféfe nebo socidlni soudrznosti. To predpoklada, Ze systém, ktery ze své
informacni struktury vylucuje ekologické a socialni parametry, by mél presto
produkovat ekologickou a socidlni soudrznost. Jinymi slovy slepota by méla prinést
vhled.

Jesté udivujici je reflexivni tvrzeni, Ze pokud jsou znecisténi, nerovnost nebo ekologicky
kolaps problémy, feSenim je jejich ,nacenéni” — proménit disledky selhani trhu ve vice
trzni. To predpoklada, Ze jediné skalarni cislo, vytvorené vyjednavaci silou a
spekulacemi, mize smysluplné reprezentovat nelinearni ekologické procesy, socialni
blahobyt nebo mezigeneraéni $kody. Zadna cena nemiize zakédovat kolaps rybolovnych
zdrojl, nevratné tani ledovci ani moralni fakt, Ze lidé hladovi navzdory dostatecné
kapaciteé je uzivit.

To odhaluje hlubsi pravdu: Trh neni kalkula¢ni systém. Je to filtraCni systém - systém,
ktery klade do popredi monetizovatelnou sménu a do pozadi klade vSe, co je nezbytné
pro kolektivni preZiti. Co nelze komodifikovat, se stava neviditelnym; co je neviditelné,
se stava nezohlednénym; a to, co se nezohledni, se hromadi, dokud se neprojevi jako
krize. Trhy reaguji pouze tehdy, kdyZ se nedostatek stane ziskovym - a z ekologického
hlediska je to témér vzdy prilis pozdé.

Tim se do popredi dostava zakladni rozpor trZni ideologie. Pokud je systém posuzovan
podle jeho skutec¢nych vystupi, nikoli podle jeho teoretickych slibti, trhy béZné ukazuji,
Ze jejich takzvana kalkulace neni nic vic neZ reaktivni adaptace na symptomy, které
samy generuji. Nic neridi; pouze driftuji. Nezabranuji kolapsu; monetizuji ho. Nezavadi
inovace smérujici k blahobytu; zavadi jakékoli inovace, které vytvari obrat, konkurencni
vyhodu a extrakci renty.

Z tohoto hlediska se problém ekonomické kalkulace obraci vzhliru nohama. Byl zamyslen
jako kritika planovani - ale neimyslné odhaluje nedostatky samotného trhu - jeho
neschopnost integrovat informace z redlného svéta, koordinovat c¢innost kolem
sdilenych omezeni a produkovat racionalni vysledky ve sloZitém, vzajemné zavislém
svété. Problém neni v tom, Ze alternativy nemohou kalkulovat. Problém je v tom, Ze trhy
to nikdy neumély.

Skute¢na ekonomicka kalkulace

KdyzZ je ekonomicka kalkulace osvobozena od predpokladt trZni ideologie, jevi se jako
néco mnohem konkrétnéjsiho a zakotvenéjsiho neZ cenové signdly. Skute¢na kalkulace
se tyka materidlniho a socidlniho metabolismu ekonomiky - jak se zdroje pohybuiji, jak
se energie preménuje, jak se vynaklada prace, jak reaguji ekosystémy a zda cely systém
zUstava v redlném case zivotaschopny.

Fungujici ekonomika neni abstrakce. Je to fyzikalni proces zakotveny v termodynamice,
ekologii a lidské biologii. Spotfebovava energii a materialy, transformuje je pomoci
prace a technologii a produkuje zbozi, sluzby a odpad. Kazdy systém, ktery tvrdi, Ze
yKalkuluje“, musi tuto skutecnou dynamiku pifimo monitorovat. Cenovy systém vsak



nesleduje dostupnost materialli, energetické pozadavky, miru regenerace, ekologické
hranice, toxickou zatéZ ani dlouhodobé systémové zatiZeni. Castéji tuto dynamiku
skryva pod rouskou monetizované jednoduchosti.

Vezméme si jeden z nejzakladnéjSich pozadavki ekonomické Zivotaschopnosti
- udrzitelnou cyklicnost. Raciondlni systém musi zachovat integritu svych vstupf.
Pokud mam farmu, zachovani urodnosti pidy, vodnich cykl{i, biodiverzity a zasob
semen neni volitelné - je zakladem veSkeré budouci produkce. Trhy vSak odménuji
kratkodobou téZbu, priichodnost (objem vykonu) a maximalizaci vynost, a to i za cenu
zniCeni samotnych podminek, které produkci viibec umoziuji. Totéz plati pro rybolov,
lesy, vyrobu, dopravu a energetické systémy. Cena nedokaZe rozliSit udrzitelny cyklus
od cyklu vycCerpavajiciho; a protoze nevnima rozdil, nemize se podle néj koordinovat.
Co cena nedokaZe vnimat, trhy nemohou chranit.

Dalsi priklad: Nabidka a poptdvka. Trzni ekonomové je vnimaji jako hlubokou
inteligenci systému - neviditelny regulator, ktery udrzuje vSe v ,rovnovaze“. Ale v
okamziku, kdy se ptame, co nabidka ve skutecnosti znamena v realnych biofyzikalnich
terminech, iluze se rozplyva. Pokud si spolecnost pireje znat dostupnost Zeleza, musi
sledovat zasoby, jakost rudy, limity tézby, energetickou narocnost, geopoliticka rizika a
ekologicky dopad. Nic z toho se neprojevuje v cené. Trhy se spoléhaji na soukromé
zpravy, konkuren¢ni utajeni a spekulace nikoli na transparentni méreni. Neexistuje

Zadny integrovany retézec toku informaci, Zadné ucetnictvi v redlném case ani
systémova viditelnost.

V praxi nabidka neni reprezentaci fyzické reality; je to prechodny snimek kratkodobého
chovani, marketingovych strategii, spekulativnich pozic a soukromych pobidek. Neni za
tim Zadny souvisly kalkula¢ni retézec.

Poptdvka si nevede o nic 1épe. Trzni poptdvka odrazi kupni silu, nikoli lidské potreby.
Touha miliardare po jachté ma mnohem vétsi vahu neZ potieba ditéte po jidle. Miliony
lidi bez penéz se registruji jako nulova poptdvka. Krivka poptdvky nema pojem
nezbytnosti, naléhavosti ani spravedlnosti. Je to behavioralni stopa toho, co si lidé s
penézi zvoli délat - nikoli toho, co spole¢nost skutecné potrebuje k fungovani nebo
prosperité.

Racionalni ekonomika si musi také udrzovat homeostdzu - schopnost vnimat napéti,
adaptovat se a samoregulovat. To vyZaduje zpétnou vazbu v realném case o vyCerpavani
zdroj, prahovych hodnotach znecisténi, vyc¢erpani pracovni sily, odolnosti ekosystému
a biofyzikalnich omezenich. Trhy reaguji pouze na penézni nedostatek, ktery se casto
objevuje desetileti poté, co se zacal hromadit fyzicky nedostatek. Z ekologického
hlediska je toto zpoZdéni katastrofalni.

Skutec¢na kalkulace také vede inovace ke snizovani zatéze: K tomu, aby zboZi bylo
odolnéjsi, opravitelnéjSi, energeticky UcinnéjSi, materidlové efektivnéjSi a
kompatibilnéjsi s biosférou. TrZné rizené inovace naopak Casto odménuji pldnované



zastardvdni, vysokou fluktuaci, zvysujici se spotiebu a manipulativni design - protoZe
tyto faktory maximalizuji zisk. Trvanlivost je trestana; plytvani je odménovano.

A jakykoli systém skutecné kalkulace musi zahrnovat mezigeneracni odpovédnost.
Rozhodnuti u¢inéna dnes urcuji zivotni podminky zitfka. Trhy strukturalné podcenuji
budoucnost témér na nulu; nejsou schopny zachytit dlouhodobou ekologickou Skodu,
dokud se nestane monetizovatelnou krizi. To neni predvidavost - je to uméle vytvorena
kratkozrakost.

JednoduSe fteceno, skutecnd ekonomicka kalkulace je problém vicerozmérného
modelovdni, nikoli problém skaldrni optimalizace. Vyzaduje data o pracovni sile,
energetické rozpocty, zasoby materialu, ekologické ukazatele, analyzy Zivotniho cyklu,
metriky opravitelnosti a zpétnovazebni smycky v redlném case. VyZaduje schopnost
rozlisit trvanlivé zboZi od nehospodarného odpadu, udrZitelné cykly od téch, které
vycerpavaji, a nezbytnou vyrobu od destruktivniho prebytku.

Redukce toho vSeho na jedno kolisavé ¢islo - cenu - nenti , efektivni“. Je to absurdni.

Jakmile je toto pochopeno, ECP se zcela preformuluje. Otazkou jiZ neni, zda netrZni
systémy dokazi kalkulovat jako trhy. Skutetnou otazkou je, zda trhy viibec nékdy
kalkulovaly smysluplné. Pokud je kalkulace definovana jako integrace biofyzikalni a
socidlni reality - nikoli manipulace s penéZni sménou - trZni systém se ukazuje jako
strukturalné neschopny racionalni koordinace. Toto selhani neni ndhodné. Je to systém.

Identifikace skute¢nych parametru

Jakmile je trzni ocennovani rozpoznano jako nedostatecny signdl, je zfejmy skutecny ukol
- identifikace informaci, které ekonomika skute¢né potfebuje k udrZitelnému
fungovani.

Skutecny vypocet zac¢ina materialnim a energetickym uzemnénim. Kazdé zboZi a sluzba
ma skutecné fyzické predpoklady — materialy, energii, pracovni kapacitu, technologické
vstupy, ekologickou toleranci. Ty musi byt méreny primo, nikoli odvozovany z hluku
cenovych vykyvi. Systém zavazany k dlouhodobé Zivotaschopnosti musi znat své zasoby
zdrojii, miru regenerace, stav infrastruktury, toky zneciSténi a spolecenské potieby,
které ma produkce uspokojovat. Cena to nemiliZze nahradit. Nikdy nebyla k tomu
navrzena.

Vypocet také vyZaduje zpétnovazebni smycky, které detekuji zatéz jesté pred vznikem
krize. Ekologické prekroceni limitli by se nemélo projevit jako vyssi ceny komodit -
mélo by se projevit jako mérena odchylka od regeneracni kapacity. VyCerpani z prace by
se nemeélo projevovat pouze zménami mezd - mélo by byt viditelné ve zdravotnich
vysledcich, ukazatelich syndromu vyhoteni a hodnoceni kapacity v realném case. Trhy
tyto signaly negeneruji; v nejlepSim pripadé monetizuji Skody aZ poté, co k nim dojde.



Udrzitelny ekonomicky systém musi také hodnotit zboZi prostiednictvim dvou
zakladnich perspektiv:

1. Optimalizace pro dlouhou Zivotnost a opétovné zacClenéni

Navrhovat zbozi tak, aby bylo odolné, opravitelné a materialové vyuzitelné, aby jeho
soucdasti mohly byt znovu zaclenény do budoucich vyrobnich cykld, a ne aby byly
ztraceny jako odpad.

2. Kompatibilita s hranicemi biosféry

Minimalizovat zneciSténi, prekroceni limiti zdrojt a naruseni ekologické rovnovahy
sladénim vyroby s regenerativnimi ekologickymi procesy. To je zadklad obéhovosti.
Cena ho nemtuze reprezentovat. To musi byt provedeno pomoci kalkulace.

Ekonomickad kalkulace proto neni aktem stlacovani slozitych realit do jediné monetarni
abstrakce. Je to koordinace vicerozmérnych informacnich tokii- ekologickych,
socidlnich, materialnich, energetickych - napti¢ c¢asem, meéritkem a kontextem.
VyZaduje infrastrukturu meéreni, transparentnosti, soudrznosti a zpétné vazby, na
kterou trh nikdy nebyl navrzen, a nemiiZe ji spontanné generovat.

Jakmile je toto pochopeno, Problém ekonomické kalkulace (ECP) mizi. Mises a Hayek
predpokladali, Ze ceny odraZzeji skutecny svét; eliminace cen proto eliminuje znalosti.
Ceny vs$ak odrazeji kupni silu a soukromé pobidky - nikoli fyzickou realitu, ekologicka
omezeni ani socialni blahobyt. Ména neni metabolismus. Trhy nejsou senzory. PenéZni
sména neni rozpoznavani.

V tomto svétle neni trZni systém jen neefektivni - je strukturalné neschopny
ekonomickych vypoctli. A protoZe ortodoxie presvédCovala generace, Ze tento slepy
mechanismus je nejlepsi a jedinou moZnou formou koordinace, selhdni systému se
nekontrolované stupnuji - urychluji ekologickou degradaci, socialni nestabilitu a
dlouhodoby kolaps.

Integral: Nova cesta vpred

Pokud tedy trhy ve skutec¢nosti neprovadi Zadnou smysluplnou kalkulaci, jak by
vypadalo vybudovani systému, ktery to déla spravné? Zde prichazi na radu Integrdl -
prechodnd, paralelni ekonomicka architektura, ktera se pravé vyviji. Je to konkrétni
navrh, jak koordinovat ekonomiku s vyuzitim proménnych, které trh ignoruje.

StruCné recCeno, Integrdl je post-monetarni, kooperativni, kyberneticky ekonomicky
systém. NepouZivd penize, negeneruje zisk ani nema zadny trh.Misto toho
pouziva Casové zaloZené prispévkové kredity (ITC), oteviené repozitare
navrht, kooperativni vyrobni uzly a vrstvenou architekturu zpétné vazby ke koordinaci
zdroji, prace a rozhodnuti o navrhu. Neni to ,centralni planovani“ ani simulovany trh.



Je to zcela jiny druh systému zakotfenény v systémové védé, navrzeny pro Skalovani od
malych struktur po velké, od jednoduchych po slozité, s vyuZzitim federované struktury
zaloZené na uzlech.

Pokud jde o ekonomické vypocty, Integrdl vychazi z jednoho jednoduchého poznatku:
Chcete-li kalkulovat racionalné, musite kalkulovat s vyuzitim skutecnych
informaci. SpiSe neZ predstirat, Ze vsSe dilezité lze zakédovat do ceny, Integrdl ptimo
sleduje praci, materialy, ekologické dopady a vzorce pristupu/potieb a tyto hodnoty
pouziva v dynamickém rozhodovacim procesu. Systém ma pét hlavnich subsystémfi, z
nichz kazdy se zabyva jinym rozmérem koordinace:

CDS (Collaborative Decision Systém, Systém kolaborativniho rozhodovdni):
Vrstva deliberace. Zde se navrhuji, diskutuji, zdokonaluji a schvaluji projekty, politiky a
omezeni. Toto je centrum ekonomické demokracie.

OAD (Open-Access Design, Ndvrh s otevi‘enym pristupem):

Sdilena kumulativni knihovna navrhii obsahujici kompletni data o materialech, energii
a zivotnim cyklu pro kaZzdy produkt a proces. VSechny navrhy jsou transparentni,
interoperabilni a neustale se vylepSuji.

COS (Cooperative Organization Systém, Systém kooperativni organizace):
Provozni vrstva. Ridi vyrobni kapacitu, planovani, zasoby, alokaci prace a tok zdrojt na
urovni uzli. Strucné receno jak se véci skutecné stavi.

FRS (Feedback & Review Systém, Systém zpétné vazby a hodnoceni):

Systém zpétné vazby a korekce. Monitoruje v realném case ekologickou zatéz, zasoby
materialu, rozdéleni prace, slaba mista, metriky spravedlnosti a selhani systému, coz
umoznuje neustalou adaptaci.

ITC (Integral Time Credits, Integrdlni casové kredity)

Neprenosny, rozpadajici se zaznam individualniho ptrinosu. ITC zakotvuji spravedlivy
pristup ke zboZi a sluzbam a zajist'uji reciprocitu, aniZ by se kdy proménily v penize,
kapital nebo mechanismus akumulace.

Jak Integral ve skutecnosti pocita
(Nasledujici ¢ast poskytuje obecny prehled. Chcete-li se dozvédét vice, prectéte si bilou
knihu Integral.)

Vezmeéte si néco jednoduchého, treba jizdni kolo. V trZznim systému znamena vypocet:
»Za kolik to miZeme prodat?“ ,MliZeme to vyrobit za méné a udrZet si zisk?“ VSechno
ostatni - trvanlivost, ekologicky dopad, opravitelnost, odpad se zohlediiuje pouze tehdy,
pokud to ovlivni zisk.



V Integrdlu je otazka uplné jina: ,Kolik systém (komunitu) skutecné stoji - praci,
material, ekologii - poskytnuti tohoto kola a jak by mél byt pristup k nému organizovan
tak, aby byly potieby uspokojovany spravedlivé a udrzitelné?“

Aby Integrdl na to odpovédél, vytvari pro kazdé zboZi vicerozmérny profil, ktery
zohledniuje systémové ekonomické faktory. Pro kazdé zbozi (naptriklad jizdni kolo)
sleduje Integral tfi informacni vektory:

Vektor prace L;:
Pracovni doba, droven dovednosti, obtiZnost, naléhavost, mistni pracovni kapacita.

Vektor ekologie E;:
Pouzité materialy, ztélesnéna energie, recyklovatelnost, toxicita, nedostatek materiald,
ekologicky dopad v celém Zivotnim cyklu.

Vektor pristupu/potieby A4;:
Nezbytnost, aktualni zasoby, realné vzorce poptavky/vyuziti a pravidla rovnosti nebo
priorit.

Systém poté definuje pristupovou hodnotu ITC pro jizdni kolo jako funkci téchto vektorii:
ITC; = f(Li, Ey, Ap)
V tomto spociva skutecny vypocet. Neni to mysticky vzorec; je to jednoduse zpiisob, jak

spojit rtizné dimenze do koherentniho signalu, ktery lze pouzit ke koordinaci. Velmi
zjednoduseny piiklad by mohl vypadat takto:

ITC;=a-L;+B-E —y-A4;
Kde:

L; normalizovana:
normalizované skore pracovni zatéZe (Cas x vaha dovednosti x obtiZnost).

E; normalizovana:
normalizované skore ekologickych ndkladi (spotifeba energie, nedostatek zdroji,
intenzita znecisténi, recyklovatelnost atd.).

A; normalizovana:
normalizované skore priority pristupu/potreby (vyssi pro nezbytné vyuZiti, niZsi pro
luxusni zboZi).

a,B,y:
demokraticky urcené vahy, které odrazeji kolektivni priority (napriklad pridéleni vétsi
vahy ekologickym limitim béhem nedostatku surovin). Opét se nejedna o cenu.



Neexistuje Zadna ziskovd marZe, Zadné spekulace, Zadna vyjednavaci sila, Zddna
investiCni logika. Je to jednoduse méreni systémového zatiZeni a socialni priority
odvozené ze skutecnych fyzikalnich a socidlnich informaci.

Pokud jizdni kolo pouZiva vzacné materialy s vysokym dopadem a vyZaduje mnoho
specializované prace, jeho hodnota ITC se zvySuje. Pokud se zlepsi design - méné
materiali, delsi Zivotnost, niZsi udrzba - hodnota ITC klesd. Pokud je jizdni kolo
klasifikovano jako nezbytna mobilita v oblasti se Spatnou verejnou dopravou, skére
priority pristupu sniZuje poZadavek ITC pro dany pripad pouziti. Integral pouziva
kyberneticky koordinacni signal, ktery odrazi skutecné podminky vyroby a pouZiti -
nikoli abstraktni chovani trhu.

ITC nejsou penize

Integrdlni ¢asové kredity nejsou prostiredkem smény. ITC nikomu ,neplati“ a nemohou
se hromadit jako bohatstvi. ITC:

e jsou ziskavany praci v ramci systému

e Casem se rozpadaji, ¢imz zabranuji hromadéni

e zanikaji, kdyZ jsou pouzity k pristupu ke zboZzi nebo sluzbam
e jsou neprenosné (nelze je prodat, darovat ani zdédit)

¢ nikdy se nestanou kapitalem ani zakladem moci

ITC funguji jako tcet prispévkii, nikoli jako ména. Udrzuji volnou (nepiisnou) reciprocitu
mezi tim, ¢im nékdo prispiva, a irovni neesencialniho (ne nutné potiebného) ptistupu,
kterou v systému vyuziva - nikdy vSak nefunguji jako penize a nikdy nevytvareji
hierarchii. Hodnota ITC odrazi skutecné fyzické a ekologické podminky, protoze je
vypocitana ze skutec¢nych dat, nikoli z ochoty platit.

Od ceny na zakladé jednoho signalu k optimalizaci na zakladé vice signali

V trZznim systému je vSe shrnuto do jediného signalu - ceny. V Integrdlu funguje
koordinace spiSe jako kontinudlni optimalizacni proces za redlnych omezeni. Pfedstavte
si maly uzel komunity Integrdlu, kde se rozhoduje, jak rozdélit omezené mnoZstvi
hliniku a pracovni dobu mezi tfi projekty:

1. Jizdni kola
2. Soucasti verejné infrastruktury
3. Naradi pro opravy domacnosti

Kazdy projekt je popsan pomoci ¢ty informacnich vektort:

e Vstupni pracel;:
Pracovni hodiny, poZadované urovné dovednosti, obtiZnost ukol{.



e Vstup materialu M;:
MnoZstvi a druhy potfebnych materiali

e Ekologicka stopa E;:
Spotteba energie, odpad, recyklovatelnost a ekologické dopady

e Priorita potreby A;:
Jak diilezity je vystup v porovnani s alternativami

ngnZ(aijj + BEjx;)
J
s podminkou

Z M;x; < Dostupné materialy
J

Integralni pristup chape alokaci jako problém omezené optimalizace zaloZeny na
realnych fyzikalnich jednotkach, nikoli jako hru Zonglovani s cenami. A co je zasadni,
tato optimalizace se neprovadi jednorazové, na vrcholu néjaké centralni hierarchie.
Provadi se kontinualné a rekurzivné naptic vice irovnémi systému definovanymi:

e lokalnimi produkénimi uzly
¢ regionalnimi klastry
e federovanymi sitémi

Kazda vrstva se ridi zpétnou vazbou od FRS (Feedback & Review System, Systém zpétné
vazby a hodnoceni). Kdyz se nékde objevi napéti — nedostatek zdroji, ekologicky stres,
pretiZzeni pracovni sily — systém neceka na prudky narist cen nebo krach trhu. Misto
toho se déje nasledujici:

Problém je nahlasovan v realném case.

Navrhy jsou znovu provéirovany prostiednictvim OAD.
Vyrobni plany jsou aktualizovany prostrednictvim COS.
Upravy politik nebo priorit probihaji prostiednictvim CDS.
Systém vSe automaticky prepocitava.

AR B

Jak vlastné proudi rozptylené znalosti

Klasicka ECP se silné opirala o argument ,rozptylenych znalosti“ — nikdo nemtize védét
vSechno, takZe koordinovat se mohou pouze trhy.



Integrdl souhlasi s tim, Ze znalosti jsou rozptylené. Rozdil je v tom, Ze Integrdl
vytvari architekturu zamérné navrzenou tak, aby je zachytila a vyuZila, misto aby
predstirala, Ze plovouci cenovka muiZe zakddovat veskerou lidskou zkuSenost.

Jednoduchy ptiklad:

e Pracovnik ve vyrobnim wuzlu si vSimne, Ze soucastka kola casto selhava.
Tato informace se prenasi piimo do FRS.

e Protokol FRS propojuje hlaseni o selhani s prisluSnym navrhem v O0AD,
kde mohou prispévatelé navrhovat vylepSeni.

e (DS hosti demokratické hodnoceni - nahrazovani materialli, ekologicky dopad,
pozadavky na pracovni silu, diisledky opravitelnosti.

e Jakmile je vylepSeny navrh schvalen, COS aktualizuje vyrobni plany, zasoby a
pracovni postupy.

e Hodnota ITC se automaticky prepocitava na zakladé nového profilu prace a ekologie.

Zde ,signalem“ neni cenovy skok v tabulce. Jde o kompletni cyklus zpétné vazby
integrujici skute¢né zkuSenosti, technické znalosti, ekologické hranice a demokratické
vstupy. Lokalni znalosti nejsou stlaceny do jednorozmérného skalaru. Jsou uchovavany,
strukturovany, sdileny a vyuZzivany ke zlepSeni systému.

Proveditelnost a moderni technicka realita
Neékteri se reflexivné zeptaji, zda je takova organizace ,prilis slozita“.

Ale podivejte se kolem sebe: Uz ted provozujeme rozsahlé, mimoradné sofistikované
logistické, vyrobni a sledovaci systémy - Walmart, Amazon, Airbus, globalni sité pro
spravu zasob, optimalizaci dodavatelského retézce, cloudové ERP systémy, energeticke
sité v redlném case. Tyto systémy existuji, funguji a Skaluji se.

Problém neni v technické zptlisobilosti. Problém je v tom, Ze pod vlivem trZnich pobidek
jsou tyto systémy zkreslené, optimalizované pro dosazeni zisku, utajeni a konkurencni
vyhody - nikoliv pro kolektivni koordinaci zdroj.

Integrdl jednoduse stavi na technologické realité, kterou jiZ mame, spiSe neZ aby se
odvolaval na néjakou utopickou fantazii.

A co je dilezité: Integrdl neni ve svych ranych fazich zavisly na high-tech infrastrukture.
Mize fungovat v malém méritku s velmi minimalni technologii - sofistikované se skaluje
podle toho, jak to kapacita dovoli. Architektura je rekurzivni a modularni.

Co trhy nevidi, Integral povazuje za primarni data

Integrdl je navrzen tak, aby snimal a reagoval na proménné, které trhy doslova nemohou
vnimat. Vidi:



e Rozdil mezi produktem, ktery vydrzi 5 let, a produktem, ktery vydrzi 20 let.

e Ekologické naklady spojené s pouzitim jedné slitiny namisto jiné.

e ZatiZeni povodi v dlisledku konkrétniho primyslového procesu.

e Pracovni stres, kdyZ uzel opakované pracuje nad ramec zdravé kapacity.

e Disledky volby designu pro odpad z hlediska Zivotniho cyklu.

e Opravitelnost a potencial materialu pro vyuziti daného produktu.

e Regenerativni nebo destruktivni charakter produk¢nich cykla.

e Dlouhodobé disledky materidlového toku (spotreby zdroji) a energetické
narocnosti.

Pro trhy je toto vSe neviditelné - pokud se nestane ziskové si toho vS§imat. A v dobé, kdy
cenovy nartst signalizuje problém, je Skoda obvykle jiZ napachana. V Integrdlu jsou tyto
faktory prvotridnimi proménnymi.

Zakladni poznatek

Toto je to, co vyZaduje skuteCny ekonomicky vypocet - nikoli

e myticky, vSevédouci centralni planovac,
¢ ani magicky trh, ktery tvrdi, Ze zakdduje svét do jediného cisla.

Misto toho vyZaduje distribuovany, kyberneticky systém, ktery vyuZziva

e vice signalg,

e skuteCné méreni,

e transparentni data,

e explicitni ekologicka a socidlni omezenti,
e arekurzivni zpétnovazebni smycky

pro koordinaci vyroby v souladu s lidskymi potifebami i moZnostmi planety.

To je ekonomickad kalkulace. VSechno ostatni - zejména trh - je jen Sum zaménény za
signal.



