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Jak ¢as plyne, nachdzime mnoho lidi, ktefi kritizuji vysledky trzni ekonomie, znamé také
jako kapitalismus. Historické a moderni kritiky vSak jen zfidka zkoumaji tento problém
optikou systémové védy. Kviili tomuto kontextovému selhani navrhovana reseni témér
univerzalné postradaji detailni pochopeni samotného problému. V nasledujicim textu
bych rad zdliraznil konkrétni oblast tohoto selhani, ktera je kontextualni s tim, co mnozi
ve skutecnosti povazuji za silnou stranku nebo bod tuspéchu této véci, kterou nazyvame
trZni kapitalismus - jeho sloZitost. Celkoveé se zd4, Ze moderni priimyslova civilizace ma
tendenci vnimat sviij ekonomicky systém jako vrchol koordinace. Globalni dodavatelské
retézce se rozprostiraji napri¢ kontinenty. Finan¢ni systémy sméruji kapital okamZzité
pres hranice. Miliony firem se specializuji na drobné fragmenty vyroby a sestavuji svét
ohromujicich technologickych moZnosti. Samotna sloZitost systému je ¢asto povaZovana
za dikaz sofistikovanosti. Rikad se nam, Ze moderni ekonomika je nejpokrocilej$im
systémem lidské koordinace, jaky kdy byl vytvoren.

Ale co kdyzZ velka ¢ast toho, cemu fikame ekonomicka sofistikovanost, je ve skute¢nosti
nahromadény nepoiadek? Co kdyz slozitost modernich trznich ekonomik neni viibec
znamkou rozvoje, ale vedlejSim produktem systému, jehoZ vnitini dynamika generuje
krehkost rychleji nez stabilitu?

Tato otazka pretvari celou diskusi o ekonomickych alternativach. Kritici trzni ekonomie
po cela desetileti poukazuji na znamé vysledky - prohlubujici se nerovnost, ekologickou
destrukci, periodické finan¢ni krize a pretrvavajici neschopnost systému uspokojovat
lidské potieby, anizZ by produkoval mimoradné mnoZstvi odpadu a nestability. Obvykly
ekonomicky systém schopny prinaset vyhody trhii bez jejich destruktivnich vedlejsich
ucinkd.

Toto zasazeni vSak obsahuje nevysloveny predpoklad - Ze trzni ekonomiky predstavuji
vysoce sofistikovanou formu koordinace a Ze alternativy musi prokazat, Ze tuto
koordinaci dokazou replikovat jinymi prostiredky. At uZ prostrednictvim
demokratického planovani, kooperativnich siti nebo pokrocilych digitalnich systém,
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To stavi jakoukoli alternativu natrvalo do defenzivy. Musi prokazat, Ze se dokaZe
vyrovnat obrovské koordinac¢ni kapacité globalnich trhii a zaroven napravit jejich
nespravedlnosti a ekologicka selhani. Je to mimoradné vysoka latka - a pravdépodobné
i zcela Spatna.



ProtoZe hlubsi problém nemusi byt v tom, Ze trhy produkuji Spatné vysledky. Hlubsi
problém muze byt v tom, Ze trhy produkuji nespravny druh sloZitosti.

Slozitost, kterou trhy generuji

Abychom to pochopili, je uZitetné podivat se na to, jak ekonomickd sloZitost ve
skutecCnosti vznika uvnitt trZnich systémui.

Konkurence vytvari diferenciaci. Firmy se musi odlisit, aby prezily, coZ je tlaci ke
specializaci. Specializace zase znemoZiuje sobéstacnost. Kazdy specializovany aktér je
zavisly na bezpoctu dalSich, pokud jde o vstupy, sluzby a distribuci. Tato zavislost
natahuje dodavatelské retézce napriC¢ regiony a kontinenty, protoZe firmy hledaji
marginalni vyhody v ndkladech nebo efektivité.

S rozsifovanim dodavatelskych retézcii se stavaji vzdalenosti - geografické, casové i
informacni - obtiZné piimo riditelné. K preklenuti téchto mezer se objevuji financni
nastroje - avérové struktury, derivaty, pojistné produkty, zajiStovaci mechanismy a
nespocet dalSich nastroji urcenych ke stabilizaci transakci v Case a prostoru.

Kazdy novy finan¢ni nastroj vytvari nové prileZitosti pro arbitraz a zisk. Tyto prileZitosti
generuji dalsi financni inovace a vytvareji dalsi vrstvy abstrakce. Firmy zapojené do
tohoto rozsifujictho se systému mezitim nadale specializuji, deleguji (outsourcing),
premistuji vyrobu a restrukturalizuji své operace ve snaze o dosazeni konkurencni
vyhody.

Vysledkem je sebe-rozvijejici se proces. Konkurence vytvari specializaci. Specializace
vytvari prodluzovani dodavatelského retézce. Dodavatelské tretézce vytvari financni
abstrakci. Financni abstrakce vytvari dalsi sloZitost.

Systém se stava stdle komplexnéjSim endogenné - nikoli proto, Ze by komplexita
(slozZitost) nutné 1épe slouZila lidskym potrebam, ale proto, Ze komplexita vznika, kdyz
miliony aktérl soupefri o vyhodu v ramci stejného institucionalniho prostredi.

Tato sloZitost je Casto mylné povazZovana za pokrok. Ale velka €ast z ni je pouze
disledkem decentralizované konkurence, kterd se v pribéhu Casu rozvijela. Nebyla
navrZzena. Nebyla koordinovana. A nikdo ji pIné nerozumi.

Globalni ekonomika neni peclivé navrzeny stroj. Je to rozlehla struktura vzajemnych
zavislosti, ktera vznikla z nesCetnych lokalnich optimalizaci, z nichZ kazda je racionalni
ve svém vlastnim kontextu, ale spolecné vytvareji systém mimoradné nepriihlednosti a
krehkosti.

Financ¢ni krize v roce 2008 to nazorné ilustrovala. Ke kolapsu nedoslo proto, Ze by
systém selhal. Doslo k nému proto, Ze systém fungoval presné tak, jak vyZadovala jeho
vnitrni logika - neustale generoval nové finan¢ni nastroje a vzajemné zavislosti, dokud



sloZitost, kterou vytvoril, neptrekrocila jeho vlastni schopnost Fidit rizika. Zadny
jednotlivy aktér nezamyslel takovy vysledek. Vysledkem byl souhrnny produkt
dynamiky systému.

Stejny vzorec se objevuje i v globalnich dodavatelskych tetézcich. Vysoce efektivni
vyrobni sité Casto zavisi na jediné tovarné, jediném dodavateli komponentli nebo jediné
prepravni trase, ktera funguje bez preruseni. Kdyz tyto uzly selZou - kvili pandemiim,
prirodnim katastrofdam nebo geopolitickému napéti - cela odvétvi se zastavi. Co se za
normalnich podminek jevi jako sofistikovanost, se za stresu projevi jako kir'ehkost.

Slozitost jako nahromadéna porucha
To nové formuluje vyznam ekonomické sloZitosti.

V konvenénim mysSleni jsou komplexni ekonomiky povazZovany za vyspélé ekonomiky.
Vétsi pocet specializovanych odvétvi, financnich nastroji a vyrobnich procesti idajné
odrazi vyssi uroven rozvoje.

Ale velkou cast toho, co nazyvame ekonomickou sloZitosti, je lépe chapat jako
nahromadény neporadek - strukturdlni zbytek staleti konkurencni Cinnosti, ktera
vytvari vzajemné zavislosti, jeZ nikdo zadmérné nenavrhl, které neslouzi Zadnému
souvislému lidskému tcelu a které trvale kladou naklady na komunity v nich zakotvené.

Vezméme si logiku efektivity, ktera je hnaci silou modernich dodavatelskych retézct.
Firma miiZe umistit vyrobu ve vzdaleném regionu, protozZe naklady na pracovni silu jsou
o néco nizsi, nebo proto, Ze konkrétni dodavatel nabizi marginalni cenovou vyhodu. V
pribéhu casu nespocet takovych rozhodnuti vytvari globalni vyrobni sit, v niz
komponenty cestuji tisice mil, neZ se dostanou k findlni montazi.

Za stabilnich podminek se toto usporadani jevi jako efektivni. Efektivni je vSak pouze v
uzkém smyslu - minimalizuje kratkodobé vyrobni naklady v ramci konkurencniho
ramce trhu. Z hlediska odolnosti, ekologickych nakladii a systémové stability je toto
usporadani hluboce krehké. Jediné naruSeni - uzavieni pristavu, politicky konflikt,
pandemie - se miiZe rozsirit celym systémem.

Trhy se neoptimalizuji pro stabilitu, ale pro konkurenéni vyhodu. Vysledkem je systém,
jehoZ sloZitost neustale roste, zatimco jeho odolnost klesa.

Existuje protiargument, ktery stoji za to brat vazné. Zastanci trZnich systémii poukazuji
na fenomén relativniho oddéleni: Moderni ekonomiky produkuji na jednotku energie a
materialu vyrazné vice ekonomického vykonu nez pred padesati lety. ZvySeni efektivity
je realné a v nékterych odvétvich znacné. To je zaklad tvrzeni, Ze technologické inovace
za trZznich podminek mohou nakonec vyreSit ekologicky problém, to znamena, Ze se
miiZeme rlistem propracovat k udrZitelnosti.



Problém spociva v rozdilu mezi relativnim a absolutnim oddélenim. K relativnimu
oddéleni - tedy k vétsi produkci na jednotku vstupu - doslo. K absolutnimu oddéleni -
tedy ke sniZeni celkové propustnosti materidlu a energie (celkové spotieby zdrojii),
zatimco ekonomika roste - nedoslo. Zvyseni efektivity bylo trvale prevySovano riistem
celkové produkce a spotireby. Systém produkuje vice produkce na tunu uhliku, ale
produkuje mnohem vétsi celkovou produkci, a tedy i mnohem vice celkového uhliku.
Ekologicka stopa se nadale rozsituje. Efektivnéjsi téZba omezeného zdroje tento zdroj
stale vyCerpava - jen pomaleji (napriklad kdyZ dokaZeme ziskat vice kovu z mensiho
mnozstvi rudy a podobné).

ZjednodusSeni vnimané touto optikou neni regrese. Je to odstranéni nahromadéného
neporadku. Regionalni vyrobni sit, kterd pfimo slouzi mistnim potiebam, se miiZe jevit
jako méné sloZitd nez globalni dodavatelsky ftetézec tdhnouci se pres nékolik
kontinentt. Pfesto miiZe byt také mnohem stabilnéjsi, mnohem ekologicky efektivnéjsi
a pro lidské komunity mnohem snazsi ji spravovat a chapat. Otazkou neni, zda je
ekonomika slozita. Otazkou je, jaky druh sloZitosti ztélesiiuje a zda tato sloZitost slouZzi
lidskym potrebam, nebo se pouze udrzuje.

Termodynamicka realita

Hlubsi perspektiva se vynori, kdyz se zamyslime nad fyzikalnimi zaklady ekonomické
¢innosti.

Vsechny ekonomické procesy zahrnuji transformace hmoty a energie. Zdroje jsou
téZeny, rafinovany, prepravovany, shromazd'ovany, vyuzivany a nakonec likvidovany. V
kazdé fazi se tyto procesy ridi zdkony termodynamiky - konkrétné druhym zakonem,
ktery popisuje tendenci systému piechazet ze stavli s nizkou entropii (organizovany,
koncentrovany, uZitecny) do stavii s vysokou entropii (rozptyleny, degradovany, méné
uzitecny). Tato tendence je nevratna. Plati to pro kazdy fyzikalni proces bez vyjimky.

Zivé systémy si zachovavaji svou strukturu neustalym zpracovanim energie ze svého
prostiredi. Prijimaji zdroje s nizkou entropii a exportuji entropii ve formé odpadniho
tepla a degradované hmoty. Dokud tento proces pokracuje, systém si miiZe udrzet svou
vnitini organizaci. Ekonomicka ¢innost se ridi stejnym principem: Kazdy priimyslovy
proces transformuje koncentrované zdroje na méné uZzitecné formy. Nerosty se stavaji
rozptylenym materialem. Fosilni paliva se stavaji atmosférickymi plyny. Lesy se stavaji
degradovanou krajinou.

Ekologicti ekonomové Nicholas Georgescu-Roegen a Herman Daly, patrili
k nejprisnéjSim myslitelim dvacatého stoleti, ktefi tento ramec aplikovali na ekonomii.
Georgescu - Roegen ve svém zakladnim dile Zdkon entropie a ekonomicky proces (The
Entropy Law and the Economic Process, 1971) tvrdil, Ze konvencni ekonomické modely,
které s ekonomikou zachazeji jako s kruhovym tokem hodnoty a ignoruji fyzickou
transformaci zdroji, zdsadné zkresluji svou vlastni udrZitelnost. Daly tuto Kkritiku



rozsiril a rozvinul béhem desetileti prace na ekonomii staciondrniho stavu a
ekologickych limitech riistu.

Standardni namitkou proti této argumentaci je, Ze Zemé neni termodynamicky uzavieny
systém. Dostava nepretrzity prisun energie s nizkou entropii ze Slunce, ktera pohani
fotosyntézu, fidi meteorologické systémy a v principu poskytuje enormni pribéznou
energetickou podporu Zivym procesiim. Pokud je slunecni energie v lidském c¢asovém
horizontu prakticky neomezena, muize byt termodynamické omezeni ekonomické
aktivity méné zavazné, neZ navrhoval Georgescu - Roegen.

Tato namitka je c¢astecné platnd. Solarni energie je skutecné hojnd a skutec¢né
regenerativni, na rozdil od fosilnich paliv. Neresi vSak zakladni problém. Rychlost, s
jakou moderni primyslové ekonomiky generuji entropii - prostiednictvim téZzby zdroj,
pritoku materialu, odpadniho tepla a ekologické degradace - daleko prevysuje rychlost,
s jakou mohou solarni procesy obnovit podminky s nizkou entropii v prisluSnych
casovych ramcich. Ornice degradovana priimyslovym zemédélstvim se neregeneruje v
lidském c¢asovém horizontu. Loziska nerostli rozptylena prlimyslovym vyuZzitim se
znovu nekoncentruji. Ekosystémy demontované za ucelem téZby zdroji se znovu
nesestavuji podle harmonogramu, ktery vyZzaduje expandujici ekonomika. Slunecni
dotace je skutecnd, ale nedrzi krok s mirou entropické propustnosti, kterou generuje
trZzni dynamika.

TrZni ekonomiky tuto realitu nejen ignoruji, ale aktivné ji urychluji. Konkurencni
dynamika odménuje propustnost - vétSi produkce, vétsi spotieba, vétSi obrat.
Jednorazové zboZi neni pochybeni firem - je to racionalni adaptace na systém, ktery
odménuje rychlost spotieby a penalizuje trvanlivost. Opravitelné vyrobky Spatné
konkuruji tém jednorazovym. Sdilena infrastruktura Spatné konkuruje individualnimu
vlastnictvi, které generuje opakované nakupy. Kazda vrstva finan¢ni abstrakce, kazdé
nadbytecné pirepracovani proprietarnich designli, kazdy prodlouzeny dodavatelsky
retézec pridava k celkovému poctu dalsi naklady na energii a propustnost materialu.

SloZitost trzniho systému je proto nejen socialné nestabilni. Je termodynamicky ndkladna
- a tyto naklady nehradi trh. Hradi je konec¢na zasoba planety s nizkou entropii a v
kone¢ném diisledku kazda generace, kterd nasleduje tu soucasnou.

Odolnost, nikoli homeostaza

Teorie systémi nabizi objasnujici kontrast — ackoli spravny koncept neni tak obecny, jak
by se mohlo na prvni pohled zdat.

Termin homeostdza naznacCuje systém udrZujici stabilni vnitfni stav - napriklad
termostat udrzujici konstantni teplotu. To je ovSem prili§ staticky model pro to, co
zdravé komplexni systémy skutecné délaji. Ekosystémy napriklad nejsou ve statické
rovnovaze. Prochazeji sukcesi, zaZivaji naruseni, prochazeji cykly rlistu a kolapsu a v
pribéhu casu se vyvijeji. To, co odlisSuje zdravy ekosystém od degradovaného, neni



absence zmén, ale schopnost absorbovat naruSeni a reorganizovat se - udrzovat své
zakladni funkce a vztahy v celé fadé podminek, aniz by se zhroutil do jednodussiho,
méné schopného stavu.

Ekolog C. S. Holling nazval tuto vlastnost odolnosti - schopnosti systému absorbovat
poruchy a reorganizovat se béhem zmén tak, aby si zachoval v podstaté stejnou funkci,
strukturu a identitu. Odolné systémy nejsou statické. Jsou adaptivni. Jejich komplexnost
je organizovana kolem udrzeni schopnosti sebeobnovy spiSe nez kolem maximalizace
produkce nebo konkurenc¢ni vyhody.

Trzni ekonomiky vykazuji opacnou dynamiku. Jejich zpétnovazebni smycky zesiluji riist,
konkurenci a téZbu zdroji, prestoze tyto procesy podkopavaji podminky, které udrzuji
samotny systém. Ekonomika roste a ekologicka zakladna, na které zavisi, se zmensuje.
Financni systém se komplikuje a jeho schopnost ridit rizika, ktera generuje, klesa.
Dodavatelsky retézec se prodluzuje a jeho zranitelnost vii¢i naruSeni se zvysSuje. Zpétna
vazba je neustdle vice destabilizujici.

Odolny ekonomicky systém by byl organizovan jinak. Neustdle by monitoroval své
prostredi, detekoval odchylky od Zivotaschopnych podminek a upravoval chovani drive,
nez se tyto odchylky stanou krizemi. Upiednostiioval by udrZzovani funkéni kapacity
pred maximalizaci kratkodobého vystupu. Budoval by redundanci a lokalni
sobéstacnost jako zamérné vlastnosti, nikoli jako konkurenc¢ni nevyhody. Jeho
komplexnost by byla funk¢ni - organizovana kolem schopnosti adaptivni reakce - spiSe
nez rezidualni, nahromadéna v diisledku konkuren¢ni aktivity.

Takovy systém by mohl byt vnitiné stale velmi komplexni. Jeho sloZitost by vSak spisSe
slouZila stabilité, nez aby ji podkopavala.

Kde se Integral hodi

Z tohoto pohledu nelze Integrdl (feSeni, které je v soucasné dobé vyvijeno) nejlépe
chapat jako pokus o vytvoreni etictéjsi ekonomiky. Spise je treba jej chapat jako pokus
o vybudovani koordinac¢niho systému, jehoz vnitini dynamika generuje odolnost nikoli
kiehkost.

Nékolik architektonickych prvki to primo ilustruje.

Systém otevreného pristupu k ndvrhu (Open Access Design Commons) eliminuje jeden z
hlavnich zdroji umeélé slozitosti v trZnich systémech - fragmentaci proprietarniho
designu. KdyZ je design vytvoren jednou a volné dostupny v siti, energie a kognitivni
usili potrebné k reSeni technického problému se zaplati jednou a amortizuje se pri
kazdém dalSim pouZiti. Systém proprietarniho designu plati tyto entropické naklady
opakované - jednou za firmu, jednou za kaZdou novou invenci, jednou za kazdou pravni
strukturu vytvorenou Kk zabranéni sdileni. Spoletny statek je termodynamicky
efektivnéjsi, nejen eticky vyhodnéjsi.



Systém zpétné vazby a hodnoceni zavadi ekologicky monitoring pfimo do ekonomického
procesu, coZ je lepsi nez aby se s dopady na Zivotni prostiedi zachazelo jako s
externalitami, které je treba reSit regulaci dodatecné. Spotieba zdroji, ekologicka zatéz
a vyrobni vysledky jsou pribézné méreny a zpétné se pirenaseji do rozhodnuti o spravé
a fizeni. Systém nemtzZe ignorovat svou vlastni termodynamickou realitu, protoze tato
realita je strukturalné pritomna v kazdém vyrobnim rozhodnuti.

Integrdlni casové kredity (ITC) funguji jako neprenosné zaznamy o vkladech s
mechanismem rozpadu, ktery zabranuje neomezené akumulaci. Jedna se o zamérny
navrh oproti dynamice lavinového nartlistani, ktera zpiisobuje, Ze akumulace bohatstvi
v trznich systémech je tak destabilizujici - vlastnost, diky niZ koncentrované naroky
generuji dalS$i koncentrované naroky prostiednictvim investic, drokli a pakového
efektu. ITC nelze investovat. Nelze je pijcovat s irokem. Nelze je pouzit ke generovani
dalSich ITC. Mechanismus, kterym se sloZitost trhu financné zesiluje, chybi ze své
podstaty.

Koordinac¢ni obdlky - docasné, automaticky se rozpoustéjici struktury spravy a rizeni,
které se schazeji, kdyz problémy napri¢ komunitami vyZaduji spolecné projednani - jsou
navrzeny tak, aby zabranily hromadéni institucionalni sloZitosti nad radmec jeji funkcni
nezbytnosti. Instituce, stejné jako vSechny struktury, maji trvalé energetické naklady.
Struktura spravy a rizeni, ktera pretrvava i po skonceni svého uzitecného ucelu,
predstavuje entropické ndaklady. Zameérné rozpusténti je vlastnosti odolnosti.

Tyto mechanismy se nepokouseji replikovat koordinaci trhu s lepSimi hodnotami. Snazi
se vytvorit systém, jehoZ zpétnovazebni smycky spiSe udrzuji Zivotaschopné podminky,
nez aby je zhorSovaly - systém, ktery je, receno jazykem systémové ekologie,
organizovan kolem odolnosti, nikoli extrakce.

Civiliza¢ni otazka
Tato perspektiva vede k zavéru, ktery je spiSe fyzikalni nez politicky.

Pokud trzni ekonomika urychluje entropickou degradaci nizkoentropickych zdroj
planety - pokud jeji vnitini dynamika neustale generuje sloZitost, ktera podkopava
ekologické a socialni podminky, na kterych je zavisla - pak vyzva, které civilizace celi,
neni primarné otazkou distribucni spravedlnosti, regula¢ni reformy nebo technologické
substituce.

Je to otazka architektury systému.

Koordinac¢ni systém, ktery optimalizuje konkurencni vpyhodu na ukor systémové stability,
nakonec vyCerpa podminky, které umoznuji vznik komplexni spole¢nosti. Nejedna se o
projekci ani politické tvrzeni. Jde o popis toho, co se déje se systémy, které funguji timto
zplisobem. Trajektorie je smérova a v jakémkoli relevantnim lidském casovém ramci



nevratna. Ornice, zvodnélé vrstvy, stabilni klima, neporusené ekosystémy - to jsou
zdroje s nizkou entropii, jejichz produkce trva v geologickém a degradace
v ekonomickém ¢asovém méritku.

Argument oddéleni - Ze technologické inovace sniZi absolutni propustnost, zatimco
ekonomika bude nadale riist - nebyl empiricky v souhrnu potvrzen, a to i pres skutecné
zvySeni efektivity v konkrétnich odvétvich. Dikazni bremeno nyni leZi na téch, kteri
véri, Ze k tomu dojde vcas, aby to mélo smysl.

Pro ekonomické alternativy to znamena skute¢né prehodnoceni. Otazkou jizZ neni, zda
systém jako Integrdl dokaze odpovidat koordinacni kapacité globalnich trhi. Otazkou
je, zda jakykoli koordinalni systém, ktery nezohlediiuje svou vlastni termodynamickou
realitu, mlize zlstat Zivotaschopny v casovych horizontech, které jsou dilezité pro
civilizacni kontinuitu. Nedostatky jakéhokoli konkrétniho alternativniho navrhu jsou
realné a je treba je oteviené resit. Je vSak nutné je posuzovat s ohledem na to, co by
vlastné znamenalo nepokusit se najit Feseni.

Integrdl predstavuje jeden seriézni pokus o vybudovani koordinacni architektury, ktera
funguje v ramci fyzickych omezeni planety, a nikoli proti nim. Detaily je nutné
rozpracovat. Jeho mechanismy budou vyZadovat rozsahlé testovani a revizi v realné
praxi. SloZité problémy, kterym celi - demokraticka debata ve velkém méritku, integrita
dat, legitimita spravy a rizeni, obtiZnost prechodu - jsou skutecné a zde nejsou
zlehcovany.

Kategorie systému, kterou predstavuje, vSak neni jen jednou z mnoha moZnosti.
Koordina¢ni architektura navrzend na zakladé odolnosti, ekologické integrace a
demokratické zpétné vazby je tridou reSeni, ktera odpovida tridé problému. Zda je tento
konkrétni navrh ten spravny, je otevirenou a diileZitou otazkou. To, Ze je néco v tomto
sméru nezbytné, je z fyzikalnich diivodi stale obtiznéjsi zpochybnit.

Vyzva nakonec nenti jen technicka. Systémy, které budujeme, odrazeji to, Cemu vérime
ohledné toho, k ¢emu ekonomika slouzi. Systém vybudovany k maximalizaci
konkuren¢ni vyhody bude generovat sloZitost a krehkost, kterou mame. Systém
vybudovany k udrzeni podminek Zivotaschopného Zivota - pro soucasné i budouci
generace v ramci ekologickych hranic, které umoznuji vznik komplexni spole¢nosti -
bude vypadat jinak. Integrdl je pokusem specifikovat rozdil. Rozhodnuti, zda je spravny,
je na kazdém, kdo je ochoten se tim vazné zabyvat.



