Stinova pobidka

a aktivisticky primyslovy komplex
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Zakladni problém, ktery si nikdo nepripousti

Existuje strukturdlni podminka, ktera tiSe tidi témeér kaZzdou vyznamnou instituci v
modernim Zivoté. Nikdy neni zminovana politiky, nikdy neni oteviené uznavana jako
hlavni princip - a presto jakmile ji uvidite, zjistite, Ze je vSude.

Systém neodménuje r'eSeni problémii. Odménuje jejich existenci.

Nikdo to piimo nefika. Zadn4 instituce to neinzeruje. Sledujte v$ak spise pobidky neZ
rétoriku a tento vzorec se odhali napri¢ zdravotnictvim, médii, politikou i aktivismem.
Kazda oblast ma svou vlastni verzi stejné zakladni logiky toho, co nazyvam stinovou
pobidkou. Je ,stinova“ ne proto, Ze je skryta nebo konspiracni, ale proto, Ze plisobi pod
povrchem deklarovanych zamérii a formuje vysledky, aniz by se kdy objevila v oficialnim
prohlaseni.

KdyZ se neporddek stane ziskovym, stabilizuje se.

Stinovd pobidka nefunguje prostrednictvim explicitnich rozhodnuti, ale postupnou
adaptaci. Jednotlivci v systémech reaguji na dostupné pobidky - ¢asto bez védomi
SirStho vzorce - a upravuji chovani smérem k tomu, co v dané strukture produkuje
vysledky. Postupem casu se tyto adaptace hromadi do néceho systémového - struktury,
ve které pretrvavajici problémy nejsou jen nestastnou realitou, ale funkcni soucasti
toho, jak se systém sam udrZuje.

Jakmile se tato podminka ustali, otdzka se méni: Nejde o to, jak tento problém vyreSime,
ale co se pak stane, pokud na ném systém zavisi?

KdyZ aktivismus nebyl trhem

Abychom pochopili, jak daleko se tato dynamika vyvinula, je uZitecné podivat se na
obdobi, kdy aktivismus fungoval za velmi odliSnych podminek - nikoli jako znackova,
monetizovatelna identita, ale jako néco omezeného, lokalizovaného a primo vazaného
na materialni vysledky.

Vezméme si napriklad hnuti za obCanska prava. Martin Luther King Jr. a Mahatma
Gandhi jsou dnes celosvétové uznavanymi osobnostmi, ¢asto povySenymi do témér
mytického statusu. Jejich skute¢né operacni prostiedi se vSak jen malo podobalo dnesni
krajiné algoritmického zesilovani a budovani osobni znacky. Aktivismus v té dobé



fungoval prostiednictvim fyzické organizace, lokalizovanych siti, pfimé akce a tiSténych
médii. Nic z toho neumoznovalo okamZitou a Skalovatelnou sledovanost.

Jesté dilezitéjsi bylo, Ze neexistovala infrastruktura, jejimz prostrednictvim by se
samotna sledovanost mohla proménit v nepretrzity tok prijmii. Pozornost se automaticky
nepromitla do finan¢nich prileZitosti, riistu publika ani vlivu platformy. Vztah mezi
¢inem a vysledkem byl zaloZen na hmatatelnych dcincich - zménach politiky, pravnich
vitézstvich, posunech v materidlnich podminkach - nikoli na akumulaci pozornosti
jakoZzto ukazatele dopadu.

Toto strukturalni omezeni mélo vyznamny disledek. Omezovalo miru, do jaké se
aktivismus mohl oddélit od vysledkii a proménit se vnekonetné divadlo. Bez
Skalovatelného systému upoutdni pozornosti neexistovala ekvivalentni struktura
odmen, ktera by udrZovala sledovanost sama o sobé. Primarni signaly zpétné vazby byly
stale, byt nedokonale, vdzany na posuny v realité, a ne na metriky angaZovanosti.

Je 1akavé predpokladat, Ze kdyby King nebo Gandhi méli pristup k dnesnim néstrojiim,
jednodusSe by je pouzivali efektivnéji - rozsirovali by své sdéleni a urychlovali by zménu.
Tento predpoklad vSak obchazi dilezitéjsi otazku: Nejde o to, co by si jednotlivci zvolili
délat, ale co by samotny systém odménil po zavedeni téchto nastroji.

ProtoZe jakmile se komunikace stane bezproblémovou, jakmile se sledovanost stane
nepretrZzitou a jakmile se tato sledovanost miiZze proménit ve status, prijem a
instituciondlni moc, zakladni struktura motivace se zméni. Akt sdélovdni problému zacina
nabyvat Zivota nezavisle na procesu jeho feSeni. Postupem casu se tyto dva aspekty
mohou dokonce dostat do rozporu.

Drivéjsi aktivismus tedy nemél moralni Cistotu. Existovalo strukturdini omezeni, které
udrzovalo signaly zpétné vazby vazané na realitu, a ne na angaZovanost.

Zrod masového presvédcovani

Most mezi témito dvéma svéty - omezenim a zesilovdnim - predstavuje vznik masového
presvédcovani jako formalizované discipliny. Edward Bernays nastinil logiku fungovani
ve své knize Propaganda z roku 1928, ktera nepopisovala pouze to, jak lze informace
distribuovat, ale i to, jak lze samotné vnimani ovliviiovat. Cilem jiZ nebylo informovat
lidi o realité, ale podminovat to, jak je tato realita interpretovana, pocitovana a jak se
podle toho jedna.

Jakmile se tento posun uchytil, neziistal izolovany v reklamé nebo public relations.
Presunul se do politiky. Z kandidati se staly znacky. SloZité politické debaty byly
zhustény do emocionalné rezonujicich slogant. Zjednodusend symbolickd sdéleni zacala
mit vétsi vahu nez detailni analyza - ne proto, Ze by sloZitost bylo nemozné sdélit, ale
proto, Ze jednoduchost se v konkuren¢nim prostiedi plném pozornosti Sifi rychleji.



Aktivismus nezlistal stranou této transformace. S tim, jak se nastroje presvédcovani
stavaly dostupnéjSimi, zacaly stejné metody pronikat do aktivistické komunikace.
Sdélovani se stalo emocionalné cilenéjSim, symbolicky zhusténéjsim a 1épe zamérenym
na zaujeti publika. Objevila se konvergence - stejna zakladni logika upoutat pozornost,
vyvolat reakci, posilit identitu, udrZet zapojeni - ktera zacala fungovat soucasné napiic
politickymi kampanémi, komerc¢ni reklamou a aktivistickymi sdélenimi, a to i v pripadé,
Ze se jejich deklarované cile zcela lisily.

Ajakmile se presvédcovani stane dominantnim zptisobem komunikace a ispéch se bude
mérit spiSe dosahem a rezonanci neZ jasnosti €i reSenim, poloZi se zaklady pro to, aby
se stinovd motivace plné ujala. Komunikace problémii, nyni formovana technikami
urcenymi k maximalizaci zapojeni, se zacina vyvijet v néco nejen popisného, ale i
performativniho a stale vice sebe-posilujiciho.

Algoritmus méni pravidla hry

To, co bylo diive rozvijejici se logikou presvédcovani, se stalo soucasti média, které
komunikaci nejen prenasi, ale aktivné ji strukturuje, zesiluje a v realném cCase do ni
zpétné zasahuje. Postieh Marshalla McLuhana, Ze ,médium je sdéleni”, se pti aplikaci na
socialni média stava mnohem méné filozofickym a mnohem vice doslovnym.

Platformy socialnich médii nejsou pasivnimi kontejnery, v nichZ by se napady S$irily na
zakladé jejich prinosu. Jsou to dynamicka prostiedi fizena algoritmy, které jsou
explicitné navrZeny tak, aby optimalizovaly zapojeni, udrZeni a nepretrZitou interakci.
Sledovanost neni podporovana tim, co je nejpresnéjsi, nejuzitecnéjsi nebo strukturalné
nejkoherentnéjsi, ale tim, co generuje nejsilnéjsi okamzitou reakci.

Vzorce se rychle stanou zretelnymi. Poboureni se Siti dobre, protoZe vede k rychlému
zapojeni. Jednoduchost prekonava sloZitost, protoZe snizuje kognitivni tieni a zvySuje
sdilitelnost. Dominuje signalizace identity, protoZe posiluje skupinovy soulad. Opakovani
zvySuje sledovanost pouhou vytrvalosti. Nic z toho neni nahodné - je to piimy disledek
prostredi rizeného zpétnou vazbou, které se neustale uci z toho, co udrZuje uZzivatele
zaujaté, a tyto vzorce ve velkém méritku zesiluje.

Aktivismus je do toho pirimo vtahovan. Aktivista uz nesdéluje pouze sviij postoj ani se
neorganizuje kolem urcitého problému, ale funguje v ramci behaviordiniho mechanismu,
ktery odménuje specifické formy vyjadieni a trestd jiné. Sdéleni se stavaji kratsSimi,
ostiejSimi a nabitymi emocemi. SloZité problémy se zhustuji do sloganii a sdilitelnych
fragmentii. Poboureni se stava spolehlivym mechanismem pro zviditelnéni, ne proto, Ze
by jednotlivci byli ze své podstaty extrémni, ale proto, Ze to systém odménuje.

Platforma nejen aktivismus hosti. Redefinuje ho.



Fungovat mimo logiku algoritmu znamena riskovat neviditelnost — a neviditelnost v
systému zaloZeném na pozornosti je ekvivalentem irelevantnosti. Médium jiZ nejen nese
zpravu. Utvari jeji formu, trajektorii a v mnoha piipadech i jeji ucel.

Pozornost jako ména

Jakmile se toto médium uchyti, systém se organizuje kolem nového zdroje - pozornosti.
Ne v abstraktnim smyslu vSeobecného povédomi, ale ve vysoce kvantifikované,
konkurencné distribuované formé, ktera urcuje, co preZije, co se rozsifuje a co mizi.
Pozornost se primo proménuje v prijem, vliv a instituciondlni moc. Sledovanost se stava
podminkou preZziti. Zapojeni se stava signalem zpétné vazby, ktery rika jednotlivci i
platformé, co maji opakovat.

Aktéri v systému zacinaji soutézit - ne vZdy z explicitni volby, ale proto, Ze struktura
ponechava jen malo alternativ. Aktivisté, stejné jako medidIni osobnosti a politicti agenti,
funguji méné jako ucastnici procesu reseni a vice jako subjekty v konkurenc¢nim poli
pozornosti. Logika za¢ina odraZet branding, at uZ je uznavan, nebo ne.

Nasleduje optimalizace. Zpravy nejsou formovany s ohledem na hloubku nebo
strukturalni srozumitelnost, ale s ohledem na vykon v ramci systémovych metrik. Jemné
odstinéna (hlubsi) analyza, vyzadujici ¢as, kontext a trvalou pozornost se stdvd méné
konkurenceschopnou v prostredi, které odménuje bezprostrednost. Strukturdlni
vysvétleni jsou nahrazena zhusténymi, vysoce uc¢innymi sdélenimi, ktera lze rychle
konzumovat a snadno opakovat.

Pravda se stava druhoradou oproti vykonu. Ne proto, Ze by pravda jiz nebyla cenéna, ale
proto, Ze vykon je mechanismem, kterym se dosahuje sledovanosti.

Pokud je sdéleni strukturalné presné, ale nevzbudi zapojeni, ziistava neviditelné. Pokud
je sdéleni zjednodusené, pirehnané nebo emocionalné intenzivni, miize se rychle Sitit a
formovat vnimani bez ohledu na to, jak vérné odpovida realité. Systém si jizZ nevybira to,
co je pravdivé, nebo dokonce to, co je efektivni z hlediska realnych vysledki - ale to, co
funguje nejlépe v ramci jeho vlastni vnitini logiky.

AKktivisticky primyslovy komplex

Jakmile se masové presvédcovdni, algoritmické zesilovdni a ekonomika pozornosti
setkavaji, aktivismus se reorganizuje do néceho strukturovanéjSiho a ekonomicky
integrovanéjSiho - do néceho, co lze presné nazvat aktivistickym priimyslovym
komplexem.

Aktivismus uz neni jen aktivitou nebo moralni orientaci. Stava se kariérou. Jednotlivci si
buduji udrzitelné Zivobyti kolem komunikace, interpretace a zesilovani socialnich
problémi. Toky pfijml nejsou ani skryté, ani neobvyklé - knihy upeviiuji autoritu a
sdéleni. Vystoupeni poskytuji prijem a rozSituji dosah. Patreon a Substack umoZiuji



primou monetizaci publika a vytvareji opakujici se piijem, ktery neni vazan na reseni
problémi, ale na trvaly zdjem sledujicich. Partnerstvi znacek integruji aktivismus do
komer¢ni krajiny. Financovani nadaci a neziskovych organizaci pridava institucionalni
kontinuitu.

Vezméme si, jak se to projevuje v praxi. Organizace Susan G. Komen for the Cure
vybudovala jednu z nejuznavanéjSich znacek americké filantropie zamérené na
zvySovani povédomi o rakoviné prsu. Kritici vSak jizZ dlouho poukazuji na rozdil mezi
marketingovym rozpoctem organizace a jejimi investicemi do vyzkumu. Organizace
PETA dovedla k dokonalosti mechanismy poburovani a medialni provokace, ¢imz
dosahla obrovské sledovanosti, ale jeji dopad na skute¢né systémové zmény je relativné
maly. Nespocet aktivistii na socidlnich sitich si vybudovalo Sestimistné ptijmy z
platforem, které jsou vyslovné navrzeny tak, aby odménovaly pokracujici vypravéni o
nespravedlnosti, nikoli jeji feSeni.

Nic z toho neni vysledkem Spatného umyslu. Lidé se potrebuji uZivit a komunikace
vyzaduje zdroje. Ale kdyZz se vSechny tyto prvky sejdou v systému, ktery je jiz
strukturovan kolem angaZovanosti, objevi se hlubsi inverze - problém se stava
infrastrukturou pro kariéru.

Existence problému udrZuje relevanci komunikatora. Trvani problému zajiSt'uje trvalou
angazZovanost. Neustalé ramovani, preramovani a zesilovani tématu se stava
mechanismem generujici prijmy a udrzujici sledovanost. A to vytvari jemnou, ale silnou
zavislost - nikoli na problému ve védomém smyslu, ale na podminkach, které mu
umoznuji zlstat pritomnym, diskutovatelnym a emocionalné aktivujicim.

Reseni, pokud by knému mélo dojit smysluplnym a tplnym zptisobem, miize ve
skutecnosti narusit dany cyklus. SnizZuje potrebu priibézného komentare a zmensuje
strukturalni zaklad pro pokracujici zapojeni. A tak bez jakéhokoli explicitniho zaméru
vznika rozpor mezi deklarovanym cilem vyresit problém a zdkladni motivaci k udrZeni
relevance v ramci systému, ktery je kolem néj vybudovan.

Aktivismus se vyviji z néceho prileZitostného a zaméreného na konkrétni vysledky v néco
kontinualniho a zaméreného na identitu, kde se hranice mezi poukdzdnim na problém a
udrZenim své pritomnosti v ramci daného problému stale vice stira. Jakmile se tato
hranice rozplyne, systém funguje podle své vlastni vnitini logiky - logiky, v niz
pretrvavajici problémy nejsou jen nestastnou realitou, ale funk¢ni soucast ekosystému,
ktery zavisi na jejich sledovanosti.

Stinova pobidka v plném znéni

Tento vzorec lze nyni jasné vyjadrit napri¢ vSemi oblastmi: Systém obsahuje
zabudované pobidky, které odménuji nikoli reseni problémi, ale jejich trvdni, jejich
sledovanost a jejich trvalou emocionalni relevanci v siti ekonomickych a socialnich
zpétnovazebnich smycek.



Toto neni teorie o zaméru. Je to popis toho, jak se systémy chovaji, kdyZ jsou odmény,
které generuji, spojeny - byt i nepiimo - s pretrvavajici dysfunkci.

v v/

Systém, ktery tézi z dysfunkce, dysfunkci nevyiesi.

Ve zdravotnictvi predstavuji chronickd onemocnéni jeden z nejstabilnéjsich a
nejpredvidatelnéjSich zdroji dlouhodobych piijmia v systému - ne proto, Ze by nékdo
koordinoval udrzovani nemoci, ale proto, Ze systémova infrastruktura je orientovana na
spravu onemocnéni v Case. Farmaceuticka vyroba, plany priibézné 1écby, fakturace
pojisténi, specializované sité - to vSe je organizovano kolem spravy nemoci, nikoli jejich
eliminaci. Prevence, ackoli je rétoricky Siroce propagovana, negeneruje stejnou
konzistentni ekonomickou vykonnost jako dlouhodoba l1é¢ba. Vylécena populace sniZuje
poptavku. Chronicky 1é¢ena populace ji udrzZuje. Motivace se priklani k udrZovdni, i kdyz
jazyk systému neustdale zdlraznuje wellness.

V médiich krize funguje jako primarni hnaci sila zapojeni. Stabilita neudrZuje pozornost.
Re$eni neprodukuje trvalou interakci. Krize vSak - zejména pokud ji lze rozsitit,
preformulovat a priibéZné aktualizovat - vytvari spolehlivy proud zapojeni, ktery se
preménuje na prijmy z reklamy a institucionalni prestiZz. Systém nemusi problémy
vymyslet; sta¢i mu vybrat, zesilovat a udrZovat ty, které generuji nejvyssi odezvu.
Postupem casu se tak vytvari informacni krajina, kde se dysfunkce jevi nejen jako
konstantni, ale i jako zesilujici se — protoZe to je to, co systém neustale vynasi na povrch,
nikoli jako odraz objektivnich podminek, ale jako vedlejsi produkt toho, co udrzuje
sledovanost.

V politice neni rozdeéeleni pouze vedlejSim produktem neshod - je to funkéni
mechanismus mobilizace. Soudrznost mezi opozi¢nimi skupinami sniZuje naléhavost
politické ucasti. Konsenzus sniZuje potfebu neustalych kampani a ziskavani finan¢nich
prostiedkl. Rozdéleni, zejména pokud je emociondlné nabité a propojené s identitou,
vSak vytvari stabilni a obnovitelny zdroj zapojeni. PIné vyreSeny problém se sam
odstrani z mobiliza¢ni sady nastroji. Trvale sporny problém lze znovu aktivovat
donekonetna - coZ znamend, Ze napriC stranickymi liniemi existuje nenapadna
strukturdlni vyhoda v udrzovani urcitych problémii pti Zivoté.

Tyto vzorce sdileji jedinou strukturdini inverzi: Pretrvavajici problém se stava funkcné
prospéSnym pro systém, ktery ma za ukol jej feSit. Ne proto, Ze by si systém védomé
zvolil dysfunkci, ale proto, Ze jeho mechanismy odmériovdni jsou v souladu s trvalou
pritomnosti prave téch podminek, které ma adajné vyresit.

Systém se reprodukuje - nikoli skrze konspiraci, nikoli skrze centralizovanou kontrolu,
ale skrze decentralizované sladéni s pobidkami, které jiZ nesméruji k reseni, ale ke

kontinuite.

Proc se smycka sama stabilizuje



Pochopit stinovou motivaci je jedna véc. Pochopit, pro¢ pretrvava a proc je tak tézké se
ji zbavit, vyZaduje uvédomit si, Ze se nejedna o soubor izolovanych vzorctl chovani, ale
o posilujici smycku zpétné vazby.

Mechanika je jednoducha. Problém generuje pozornost, protoZe problémy formulované
v naléhavych, emocionalnich nebo konfliktnich terminech pritahuji pozornost v
prostredi zaméreném na pozornost. Tato pozornost se promita do prijmu, statusu a viivu.
Zvysena sledovanost vytvari motivaci k udrzeni relevance, protoZe pozice v systému
zavisi na trvalé pritomnosti. A odtud se ramovani problému zintenziviiuje nebo
pretrvava - ne nutné védomym zvelicovanim, ale postupnym sladénim s tim, co nadale
vyvolava zapojeni.

Problém — pozornost - odména — motivace — zesilené rdmovdni problému — vice
pozornosti.

V Zadném bodé této smycky neni Feseni strukturalné vyzadovano. Resenf totiZ miize ve
skutecnosti cyklus prerusit odstranénim zdroje pozornosti a s nim i tok odmény. Systém
nemusi védomeé odolavat resenim. Staci, aby pokracoval v posilovdni chovani, které
udrzuje smycku aktivni. Vysledkem je zesileni bez reseni - a jakmile se tento vzorec
normalizuje napric¢ vice doménami soucasné, pretrvavani problémii se nejen toleruje, ale
je funkcné integrovano do fungovani systému.

Co to udéla s kulturou

V priibéhu Casu se tato strukturdlni dynamika neomezuje pouze na instituce. Pretvari
samotnou kulturu - hodnoty, o¢ekavani a vnimani toho, co predstavuje uspéch nebo
efektivitu.

Proslulost nahrazuje efektivitu, protoZe uzndni se stava primarnim signalem vlivu bez
ohledu na to, zda prinasi zménu. Sledovanost nahrazuje dopad, protoZe to, co je vidéno a
Sifeno, je povazovano za inherentné vyznamné, i kdyZ je spojeni s realnymi vysledky
slabé. Identita nahrazuje analyzu, protoZe soulad s postojem nebo skupinou se stava
duileZzitéjsim nez hloubka nebo piesnost piedkladaného argumentu.

Disledky v chovani jsou predvidatelné. Prehanéni se stava CastéjSim, protoZe piehnana
tvrzeni vyvolavaji silnéjsi reakce. Tribalismus se zintenziviiuje, protoZe jasné hranice
skupin posiluji angaZovanost a loajalitu. Performativni poboureni se stavd dominantnim
zplisobem vyjadreni - ne proto, Ze by jednotlivci byli ze své podstaty extrémnéjsi, ale
proto, Ze tento zplisob je dlisledné odménovan.

Vysledkem je kulturni prostredi, v némz je komunikace méné o porozumeéni a vice o
umisténi, méné o rozliseni a vice o sledovanosti, méné o presnosti a vice o rezonanci.
Uéastnici, ktef'i odmitaji jednat v ramci logiky systému, se v ném postupné ocitaji na
okraji - coz je samo o sobé formou vynucovdni.



Otazka, nad kterou stoji za to se zamyslet

Optimalizoval by Martin Luther King Jr. své projevy pro algoritmickou angaZovanost -
upravil by kazdé prohlaseni tak, aby meélo co nejvétsi Sanci pro sdileni na socialnich
sitich?

Byl by Mahatma Gandhi neustale aktivni na riznych platformach - sledoval by metriky,
upravoval tén na zakladé reakci publika a budoval by si zakladnu odbératelti?

Byla by jejich prace viibec viditelna v ramci soucasného systému? Nebo by je hloubka,
trpélivost a strukturalni jasnost, které do organizace wvnesli, uCinily prakticky
irelevantnimi v prostredi, které vSe filtruje prostiednictvim zapojeni?

Neni to sentimentalni otazka ohledné ztracené Cistoty. Je to otazka strukturdlni. Rozpor
neni mezi upfimnosti a neupiimnosti, ale mezi podstatou a schopnosti prezit v systému,
ktery stale méné dokaze rozliSovat mezi témito dvéma pojmy.

Past véedomi

NejcastéjSi namitka proti této analyze zni zhruba takto: Alespon lidé zvysSuji povédomi.
Alespon se o problémech diskutuje. Alespon se pozornost zaméruje na problémy, které
by jinak mohly byt ignorovany.

Na prvni pohled se to zda rozumné. Ale uvédoméni oddélené od strukturdlni zmény neni
pokrokem - je to jeho simulace.

Vezméme si hnuti za rasovou spravedlnost po smrti George Floyda v roce 2020.
Korporatni Amerika spéchala zvefejiiovat cerné c¢tverce na Instagramu, vydavat
prohlaseni o solidarité a verejné skladat zavazky. Byla oznamena i zavazna opatreni k
diverzité. Knihy o antirasismu kratce dominovaly Zebricklim bestseller(i. A presto se
strukturdlni podminky, které hnuti identifikovalo - diskriminacni policejni prace, rozdily
v bohatstvi, mira véznéni - témér podle vSech méritelnych ukazatelli do znacné miry
nezménily. Co se zménilo, byla viditelnost. Povédomi. Vykonnost zapojeni.

Systém krizi zpracoval dokonale: Vyvolal obrovskou pozornost, proménil ji v prijmy pro
platformy, obsah a konzultanty a poté zaclenil toto hnuti do probihajiciho cyklu, aniz by
vyzadoval strukturdlni reseni. Povédomi splnilo svou dlohu - nikoli ve vytvareni zmény,
ale ve vytvareni pocitu zmeény.

Takto se stava uvédoméni, kdyz je oddéleno od zodpovédnosti, spisSe stabilizujici nez
rusivou silou. Vytvari dojem, Ze se néco déje, a zaroven ponechava nedotcené zdkladni

mechanismy, které problém udrzuji.

Systém, nikoli jednotlivci



Tuto analyzu lze snadno mylné interpretovat jako kritiku jednotlivcii - jako by Slo o to,
jestli to lidé mysli uprimné. To ale zcela miji podstatu.

Nejde o Spatné aktéry. Jde o systémy, které produkuji predvidatelné vysledky na zakladé
pobidek, které obsahuji - systémy, které formuji chovdni nikoli natlakem, ale
posilovdnim a vedou jednotlivce k tomu, co v dané strukture funguje bez ohledu na to,
zda je takové jednani v souladu s deklarovanymi cili.

Lidé se prizptsobuji. Novinart, ktery piSe o krizich, neni zlomyslny; reaguje na to, co jeho
redaktor odmeériuje, coz je to, ¢cim se jeho ¢tenari zabyvaji, coZ je to, co platforma zesiluje.
Aktivista, ktery zesiluje spiSe, nez resi, neni cynicky; funguje v ramci struktury, ktera déla
zesilovdni zivotaschopnéjSim neZ reseni. Postupem casu se tyto individualni adaptace
hromadi do vzorce, ktery definuje systém jako celek.

Otazkou tedy nenti, zda jsou jednotlivci uprimni - mnoho z nich hluboce ano. Otazkou je,
zda uptfimnost miiZe efektivné fungovat v ramci struktury, ktera odmeénuje néco jiného.

V systému, kde preZiti zavisi na sledovanosti a sledovanost zavisi na zkresleni, nemuiZete
ocekavat pravdu, reseni ani soudrznost.

Zména individualniho chovani v ramci narusené motivacni struktury vede v nejlepSim
pripadé k marginalnim vysledkim. DiileZitéjSi otazka - ta, ktera se témér nikdy neklade
- je strukturalni: Co by znamenalo budovat systémy, kde je reSeni problémii ve
skuteCnosti odmériovdno vice nez jejich pretrvdvdni?

ProtoZze dokud se toto usporadani nezméni, stinovd pobidka zistava v platnosti.
Nenapadné formuje vysledky, posiluje chovdni a zajiSt'uje, Ze dysfunkce, bez ohledu na

to, jak hlasité se ji brani, si i nadale nachazi cestu k sebezachové.

Jinymi slovy, trZzni ekonomika jako systém uvéznila vSechny.



