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V předchozích esejích jsem nastínil mnoho strukturálních selhání zakotvených v 
moderní tržní ekonomice – toho, co se běžně a poněkud líně označuje jako kapitalismus. 
Také jsem naznačil možné alternativy na úrovni teorie a principu. S vydáním 
dokumentace Integrál: Technický rozbor Bílá kniha v0.1  (Integral: Technical White Paper 
v0.1) se záměr nyní rozhodně posouvá od abstraktní kritiky směrem 
ke konstruktivnímu vývoji: od diagnózy k architektuře, od teorie ke spustitelným 
systémům a od izolované kritiky ke koordinovanému komunitnímu experimentování. 
 
Tento technický rozbor Bílá kniha (White Paper) není ideologickým manifestem. Je to 
předběžná technická specifikace – pokus formalizovat jiný druh ekonomické logiky v 
programovatelných, testovatelných a škálovatelných termínech. Cílem není nic menšího 
než začít budovat systém schopný rozvíjet se za hranice hluboce destruktivní dynamiky, 
která je vlastní tržním ekonomikám. 
 
Základním problémem nejsou „špatní aktéři“, ale samotný tržní obchod. 
Jakkoli je pro mnohé obtížné tento závěr přijmout – zejména vzhledem k nekonečnému 
sémantickému manévrování kolem pojmů jako trhy, směna, obchod a dobrovolná 
spolupráce – roky interdisciplinárního výzkumu mě dovedly k pevnému postoji: 
 
Pokud má lidstvo mít udržitelnou a humánní budoucnost, je nutné se přímo postavit 
ústřednímu mechanismu, který pohání dnešní systémové krize – a tímto mechanismem 
je samotný tržní obchod. 
 
Aby bylo jasno, nejde o odmítnutí reciprocity, přispívání nebo sdíleného přístupu k 
plodům kolektivní produkce. Problémem není spolupráce lidí, kteří přispívají svou prací 
nebo poznatky a těží z kolektivních výsledků. Ale prezentovat tržní ekonomiku pouze 
jako rozšíření této základní reciprocity je zásadní zkreslení zastírající skutečnou 
dynamiku, která je ve hře. 
 
Tržní obchod není neutrální nástroj, který lze donekonečna přetvářet pomocí označení 
nebo ideologického rebrandingu. Ať už mluvíme o volných trzích, regulovaných 
trzích, tržním socialismu, anarchistických trzích nebo jakékoli jiné variantě, základní 
mechanismus zůstává stejný. Tržní obchod je samoorganizující se sebeposilující 
systémová logika s identifikovatelnými strukturálními vlastnostmi – a tyto vlastnosti 
produkují konzistentní výsledky bez ohledu na záměr. 
 
Architektura, která vzniká z obchodu 

https://integralcollective.io/
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Jakmile se tržní směna stane organizačním principem ekonomiky, ze samotného procesu 
organicky vychází předvídatelná architektura: 
 
• Soukromé vlastnictví jako kontrola přístupu, 
• akumulace kapitálu a koncentrace vlastnictví, 
• konkurenční tlaky jako primární koordinační signály, 
• systémová nerovnost jako funkční rys, nikoli anomálie, 
• externalizace sociálních a ekologických nákladů, 
• a v konečném důsledku struktura správy a řízení určená ke stabilizaci, nikoliv k 

překonání této dynamiky. 
 
Nejde o morální selhání ani o špatné politické řízení. Jde o chování systému. Společnost 
zakořeněná v tržním obchodu bude vždy vykazovat tyto strukturální charakteristiky bez 
ohledu na to, jak agresivně se ji člověk snaží regulovat, přerozdělovat nebo reformovat 
zevnitř. 
 
Nevyhnutelný závěr je tento: 
 
Pokud si přejeme zachovat nebo překonat současnou úroveň produktivní kapacity, 
technologické sofistikovanosti a globální koordinace, aniž bychom reprodukovali 
sociální a ekologickou devastaci, kterou dnes vidíme, pak musí být odstraněn samotný 
mechanismus tržního obchodu. 
 
Zejména cenový systém představuje jednu z nejdysfunkčnějších metod ekonomické 
kalkulace, jaké kdy byly vymyšleny. Je to vykonstruovaná abstrakce – pseudovědecký 
signální mechanismus, který redukuje rozsáhlou vícerozměrnou realitu (ekologický 
dopad, pracovní podmínky, systémové riziko, dlouhodobá životaschopnost) do 
jediného, hluboce zavádějícího skaláru (čísla). Nezohledňuje a ani nemůže zohledňovat 
složitost potřebnou k řízení zdravé a adaptivní ekonomiky (viz Zákon nutné variety). 
 
Za hranicemi nekonečných debat 
 
Pro mě a rostoucí počet dalších, kteří dospěli k podobným závěrům, to už není 
akademická debata. Volba je jasná: 
 
Buď překonáme tržní systém, nebo bude civilizace pokračovat v úpadku. 
 
Na integrálním přístupu shledávám – navzdory jeho rané a nedokončené podobě – 
zásadní to, že nám umožňuje překonat nekonečné teoretické spory, které dominují 
ekonomickému diskurzu. Známá a vyčerpaná binární soustava kapitalismus versus 
socialismus je možná nejsterilnější falešnou dualitou ze všech, která se donekonečna 
recykluje, zatímco se reálné podmínky zhoršují. 
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Tyto debaty předpokládají, že pokrok vychází z politických hnutí, která se snaží nahradit 
jedno abstraktní systémové označení jiným. Integrál toto rámování zcela odmítá. 
Nesnaží se „vyhrát“ argumenty ani obrátit oponenty. Argumenty činí čím dál 
irelevantnějšími tím, že zcela mění jejich zaměření. 
 
Nemá smysl donekonečna polemizovat s tržními fundamentalisty, kteří trvají na tom, že 
kapitalismus je synonymem pro inovace, prosperitu nebo lidskou přirozenost a zároveň 
odmítají systémové externality jako nešťastné, ale přijatelné vedlejší účinky. Tato 
konverzace se nekonečně opakuje, je izolována od důkazů a poháněna identitou a 
ideologií, nikoli systémovým porozuměním. 
 
Budování místo hádání se 
 
Projekt Integrál vychází z jiného předpokladu: 
 
Pokud stávající systém není strukturálně schopen produkovat humánní výsledky, pak je 
racionální reakcí navrhnout a otestovat alternativu. 
 
Ti z nás, kteří překonali systémový hluk, se nezajímají o rétorická vítězství. Zajímá 
nás budování systému na místní úrovni – rozvoj ekonomického rámce, který skutečně 
odráží to, čím ekonomika skutečně je – koordinační systém pro uspokojování lidských 
potřeb v rámci reálných fyzických, ekologických a informačních omezení. 
 
Bílá kniha je pouze začátkem. Je nedokonalá, neúplná a záměrně provizorní. Představuje 
však konkrétní krok od pouhé kritiky k něčemu mnohem potřebnějšímu – záměrnému 
návrhu post-tržního ekonomického systému schopného učit se, adaptovat se a škálovat 
v reálném světě. 
 
Následující text není zjednodušený přehled ani spekulativní manifest. Je to pokus jasně 
a konkrétně vysvětlit, jak Integrál ve skutečnosti funguje, proč se liší od historických 
alternativ a jak se může z papíru přenést do praxe, aniž by vyžadoval ideologickou 
konverzi, revoluční rozkol nebo centralizovanou autoritu. 
 
Od abstrakce k funkci: Proč na příkladech záleží 
 
Ekonomická diskuse je prosycena abstrakcí. Nekonečně se hádáme o pobídkách, trzích, 
plánování, svobodě, efektivitě a přesto se jen velmi málo z této diskuse dostane na 
úroveň, kde ekonomika skutečně existuje – materiály, práce, koordinace, zpětná vazba a 
omezení. 
 
Integrál odmítá myšlenku, že přesvědčování předchází konstrukci. Místo toho 
začíná funkcí. Pokud systém nelze konkrétně demonstrovat krok za krokem – od 
identifikace potřeby až po provedení a učení – pak ještě neexistuje v žádné smysluplné 
verzi. 
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Takže spíše než vysvětlovat Integrál abstraktně, je mnohem užitečnější položit si 
jednoduchou otázku: 
 
Jak může skutečná komunita uspokojit skutečnou potřebu – bez peněz, cen nebo tržní 
směny – a zároveň zůstat koordinovaná, odpovědná a škálovatelná? 
 
Odpověď se objeví, když se zaměříme na běžný, neutopický úkol. 
 
Jak Integrál funguje v praxi: Komunitní skleník 
 
Představte si místní uzel Integrálu – sousedství, družstevní obytný komplex nebo malé 
město. Účastníci si postupem času uvědomují opakující se zranitelnost – přístup k 
potravinám je křehký, sezónní a závislý na externích faktorech. Skleník by podstatně 
zlepšil odolnost. 
 
1. Uznání a legitimizace potřeby (CDS) 
 
Potřeba je zadána do systému kolaborativního rozhodování (Collaborative Decision 
Systém, CDS). Nejedná se o nestrukturovanou radnici ani soutěž popularity. CDS 
je strukturální systém rozhodování. Automaticky zasazuje problém do kontextu: 
 
• stávající kapacita pro výrobu potravin, 
• dostupnost materiálu ze zásob COS, 
• ekologická omezení, 
• předchozí skleníkové projekty z jiných uzlů, 
• rozdělení dovedností v rámci komunity. 
 
Účastníci diskutují v rámci strukturovaného rámce, který omezení spíše zdůrazňuje, než 
aby je ignoroval. Vznikne návrh – pasivní solární skleník, postavený z místního dřeva, 
recyklovaných polykarbonátových panelů a tepelné hmoty optimalizované pro klima 
regionu. 
 
Odbornost je důležitá, ale nedominuje. Ti s relevantními znalostmi (zemědělství, 
stavebnictví, klimatický design) mají větší váhu při rozhodování, zatímco všichni 
účastníci si zachovávají svůj hlas. Výsledek je transparentní, verzovaný a historicky 
vysledovatelný. Jakmile je dosaženo konsensu, rozhodnutí je uzamčeno a postoupeno 
dál. 
 
2. Inteligentní návrh a proveditelnost (OAD) 
 
Schválený návrh se přesune do systému návrhu s otevřeným přístupem (Open Access 
Design, OAD) kolektivního inženýrského a designového systému Integrál. OAD již 
obsahuje návrhy skleníků od jiných uzlů, každý z nich je zdokumentován s: 
 
• Materiálovými koeficienty, 
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• požadavky na pracovní sílu, 
• prahů dovedností, 
• ekologických dopadů, 
• údajů o výkonu z předchozích sestavení. 
 
Uzel vybere existující návrh a přizpůsobí ho místním podmínkám. OAD automaticky 
provede kontroly proveditelnosti: 
 
• Jsou k dispozici potřebné materiály? 
• Jsou dovednosti dostatečné? 
• Mohou substituce snížit ekologický dopad? 
• Ospravedlňuje životní cyklus sestavení? 
 
Návrh není estetickou preferencí, ale vypočitatelnou strukturou. Jakmile je design 
validován, stává se proveditelnou možností. 
 
3. Provedení a koordinace (COS) 
 
Projekt vstupuje do systému kooperativní organizace (Cooperative Organization System, 
COS), který převádí návrh do koordinované akce. 
 
COS rozkládá fungování skleníku na pracovní jednotky, přiřazuje úkoly přispěvatelům na 
základě dovedností a dostupnosti, plánuje práci tak, aby se předešlo konfliktům, a získává 
materiály z místních nebo federovaných společných zdrojů. Během přechodných fází 
mohou družstva přes rozhraní doplňovat chybějící vstupy z trhu, aniž by se tržní logika 
promítla do interní koordinace. Práce probíhá. Skleník je postaven. 
 
4. Uznávání příspěvků (ITC) 
 
V průběhu celého procesu jsou pracovní příspěvky zaznamenávány v systému 
pro integrální časové kredity (Integral Time Credits, ITC). Tyto kredity nejsou mzdy. 
Nejsou to směnné žetony. Jsou to nepřenosné záznamy o příspěvku. 
 
Tesař odpracuje čtyřicet hodin kvalifikované práce. Tento příspěvek je kontextově 
vážen – úroveň dovedností, nedostatek, důležitost projektu – a zaznamenáván. Tyto 
kredity nic nekupují. Zakládají postavení v rámci systému společného zásobování. 
 
Později, když tento tesař čerpá z kolektivních zdrojů – jídla, nářadí, podpory bydlení – 
systém uznává minulé příspěvky. Nejde o charitu ani o obchod. Jde o vzájemné 
zajišťování (zdrojů) založené na transparentní účasti. 
 
5. Zpětná vazba, učení a vývoj (FRS) 
 
Jakmile je skleník uveden do provozu, vstupuje do systému zpětné vazby a hodnocení 
(Feedback & Review Systém, FRS). 
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Provozní data se vrací zpět (zpětná vazba): 
 
• efektivita výnosu, 
• náklady na údržbu, 
• konstrukční vady, 
• neočekávaná omezení. 
 
Tato zpětná vazba reviduje návrh v OAD, aktualizuje heuristiky rozhodování v CDS a 
informuje ohledně budoucích projektů v rámci federace. Jednoduše řečeno, systém se 
učí. 
 
Nic není statické. Žádné řešení není konečné. Neproběhla žádná finanční transakce. 
Nebyl vytvořen ani odebrán žádný přebytek. Nikdo nenahromadil moc prostřednictvím 
vlastnictví. Přesto došlo ke skutečnému a trvalému zlepšení lidského blahobytu a 
samotný systém se v tomto procesu stal inteligentnějším. 
 
To není hypotetické. Je to určené systémovou architekturou. 
 
Kybernetický rozdíl 
 
Integrál není jen „spolupráce plus dobrá vůle“. Jeho rozlišovacím rysem je kybernetická 
integrace. 
 
Trhy koordinují činnost prostřednictvím cenových signálů. Centrální plánování 
koordinuje činnost prostřednictvím byrokratických příkazů. Obojí se řídí hrubými, 
ztrátovými informačními toky, které buď externalizují realitu, nebo ji potlačují. 
 
Integrál koordinuje prostřednictvím průběžných, distribuovaných zpětnovazebních 
smyček: 
 
• CDS ovlivňuje priority návrhu a výrobní fronty. 
• OAD omezuje rozhodování a provádění prostřednictvím fyzické reality. 
• COS aktualizuje údaje o příspěvcích a kapacitách. 
• ITC určuje váhu účasti a poskytování přístupu. 
• FRS uzavírá cyklus revizí předpokladů, návrhů a kritérií. 
 
Toto není metaforická kybernetika. Je to funkční. 
 
Analýza materiálových toků, modelování životního cyklu, dekompozice práce, časové 
zohlednění v záznamech o příspěvcích a algoritmy váženého konsensu jsou v Bílé knize 
explicitně definovány. Jedná se o inženýrsky realizovatelné systémy, nikoli filozofické 
aspirace. 
 
Integrál se neoptimalizuje pro zisk, růst ani akumulaci. Optimalizuje se pro: 
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• potřebné uspokojení, 
• ekologickou životaschopnost, 
• odolnost systému, 
• a spravedlivou účast. 
 
Přechod bez katastrofy 
 
Snad nejvíce přetrvávajícím nedorozuměním je, že alternativy ke kapitalismu musí přijít 
skrze jeho dramatický rozpad. Integrál tento předpoklad výslovně odmítá. 
 
Systém vyrůstá paralelně vedle trhů, nikoli skrze jejich okamžité rušení. 
 
• Pilotní uzly interně přijímají Integrál, zatímco externě zůstávají integrované. 
• Družstevní rozhraní řídí hraniční interakce s tržními systémy. 
• Federace umožňuje koordinaci mezi uzly bez hierarchie. 
• Paralelní infrastruktura postupně nahrazuje závislost na trhu. 
• Dominantní substrát (hlavní vrstva) se prosazuje plynule díky své spolehlivosti 

(životaschopnosti). 
 
Neexistuje žádný jedinečný revoluční okamžik. Úspěch vypadá jako infrastruktura – 
nudná, spolehlivá, nenápadná, nepostradatelná. 
 
Upřímně uznaná vážná rizika 
 
Integrál není utopickou zárukou. Čelí skutečným výzvám: 
 
• kulturní odpor vůči netržním hodnotám, 
• komplexnost softwaru a koordinace, 
• sociální manipulace a ovládnutí, 
• přechodná křehkost, 
• nevratné ekologické škody. 
 
Nejde o poznámky pod čarou – jsou to ústřední aspekty návrhu. Bílá kniha je takto 
pojímá, protože popírání je nejrychlejší cestou k selhání. 
 
Proč se o to pokoušet právě teď? 
 
Časový rámec je omezený. Tržní systémy nejsou schopny se stabilizovat; vedou nás k 
ekologickému a sociálnímu kolapsu. Zároveň již dlouho existují výpočetní, síťové a open-
source nástroje potřebné pro kybernetickou koordinaci. 
 
Integrál nemusí být konečnou odpovědí. Je to však seriózní pokus 
vyřešit skutečný problém – jak komplexní společnosti koordinují výrobu a distribuci bez 
trhů nebo autoritářské kontroly. 
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Toto není hnutí. Není to ideologie. Není to slib. Je to infrastruktura. A infrastruktura 
nepřesvědčuje. Buď funguje, nebo ne. 
 
Jediná poctivá cesta vpřed je zjistit to. 
 
Stáhněte si 345stránkový technický dokument zde 
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