Pochopeni pozdni faze kapitalismu

Perspektiva systémové védy

Peter Joseph

Na pocatku dvacatého stoleti némecky ekonom a sociolog Werner Sombart ve svém
vicesvazkovém dile Moderni kapitalismus (Der moderne Kapitalismus, 1902-1927) 1
zavedl termin ,pozdni kapitalismus” (Spdtkapitalismus) a pouZil jej k pojmenovani faze
kapitalistické spolecnosti, ktera se vynorovala z trosek prvni svétové valky. Sombart
tuto mysSlenku nikdy nerozvinul do systematické teorie a termin upadl do latentniho
stavu, dokud jej ekonom Ernest Mandel neobnovil v knize Pozdni kapitalismus (Late
Capitalism, 1972; anglicky preklad 1975) 2 k popisu povalecného radu nadnarodnich
korporaci, financializace a globalni integrace. Fredric Jameson v knize Postmodernismus
neboli Kulturni logika pozdniho kapitalismu (Postmodernism, or the Cultural Logic of Late
Capitalism, 1991) 3 poté prenesl tento termin do kulturni teorie ... a internet dokoncil
praci a proménil ,kapitalismus pozdniho stadia“ ve zkratku pro absurditu sou¢asného
ekonomického Zivota.

Interpretace toho, co tato mysSlenka dnes znamen4, se velmi lisi. Pro nékteré je pozdni
fdze kapitalismu méné presnou ekonomickou diagnézou nez kulturni naladou. Historik
z Berkeley Trevor Jackson popisuje vSudypritomny pocit po 70. letech 20. stoleti, Ze je
néco hluboce rozbité - Ze zijeme obklopeni poziistatky vizi budoucnosti, které se nikdy
nenaplnily. + Annie Lowreyova v clanku pro The Atlantic sledovala, jak tato fraze
symbolizuje poniZeni moderniho ekonomického Zivota, kde se kazdodenni zkuSenost
stale vice formuje korporatni logikou a komodifikaci. >

Jini k tomuto terminu p¥istupuji vice historicky: Clanek v The Conversation to sleduje v
,marxistické“ politicko-ekonomické tradici, kde ji oznacuje zralou fdzi kapitalismu, ktera
se vyznacuje monopolni moci, globdlni integraci, financializaci a strukturdlni
nestabilitou. ¢ A Jacobin, ackoli sympatizuje s Kkritiky kapitalismu, varuje pred
predpokladem, Ze ,pozdni“ znamena terminalni, a poznamenava, Ze kapitalismus
opakované prokazal schopnost mutovat, absorbovat krize a znovu se konstituovat v
novych formach. 7

Dohromady tyto interpretace popisuji atmosféru vycerpdani, nestability a rozport. Z
pohledu systémové védy vsak hlubsi otazkou neni, zda se kapitalismus jevi jako absurdni,
nebo historicky zraly.

Hlubsi kontext, na ktery se tento clanek zaméri, spociva v tom, zda jeho inherentné na
ristu zavisla struktura vyzaduje stale vétsi vstupy dluhu, prdce, energie, téZby a
ekologickych obéti jen proto, aby si udrzela sviij predchozi stav - a zda se pravé tim
nestava ustredni a manifestujici silou, kterd zrychlujicim se tempem Zene moderni
civilizaci k destabilizaci.
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Odtud také oznaceni naSi soucasna éry ,pozdni faze tentokrat vyjadrené
kvantifikovatelnéjsSimi ukazateli zaloZenymi na dlouhodobych trendech souvisejicich
s civilizacnim kolapsem.

Pochopeni systému

Nejprve se pojd'me podivat na jadro vSudypritomného zmatku: Kapitalismus je stavem
pritaZlivosti endogenni dynamiky trhii, nikoli vnucenou instituci. Historici a akademici
mylné rozebiraji svétové déjiny, aby vymezili, kdy se ,kapitalismus“ poprvé projevil a
obecné se zaméruji na to, kdy koncentrace soukromé komerc¢ni moci prekrocila urcitou
subjektivni hranici. Tento pristup miize mit opodstatnéni na institucionalné-pozorovaci
urovni, neni vSak kauzalni definici - a definice maji skute¢nou vypovidaci hodnotu
pouze tehdy, pokud vyjadruji pricinné vztahy.

Ve svém vlastnim psani jsem stravil spoustu ¢asu nad absurdnosti kategorii a Skatulek,
které lidé slepili dohromady, aby popsali rizné historické ekonomické podminky -
minulé i soucasné - od neolitické revoluce.

Pritom jejich nejzasadnéjSim kauzalnim atributem je na trhu zaloZeny obchod.

NezaleZi na tom, o kolik tisic let zpét v ¢ase saha sména: Samotny akt dvou stran, které
si vyménuji majetek, kdy kazda strana ma vyssi subjektivni uZitek z toho, co ziska, nez z
toho, ¢eho se vzd3, je irodnou zakladnou, na které je vybudovana naSe soucasna situace.
(Dokonce i penize samotné, jak ukazal antropolog David Graeber, se v tomto dlouhém
pribéhu objevuji relativné pozdé - zakladna predchazi médiu.) 8

Je politovanihodné a upiimné receno regresivni, Ze se aktivisté dnes nadale uchyluji k
nesystémovym ramclim, protoze to brani schopnosti vidét kauzalni zdroj drtivé vétSiny
svétovych problémi, od ekonomické nerovnosti az po nic¢eni zivotniho prostiredi. Tuto
argumentaci zde nebudu dale rozvadét; o tom jsem psal rozsahle jinde.

Pojem ,pozdni faze“ je vsak jiny, protoZe naznacuje, Ze systém proSel v priibéhu casu
transformaci, at' uz podle jakéhokoliv méritka. Méritko, které pouZiji, 1ze nejlépe popsat
jako dynamiku podobnou entropii, ktera je spojena s klicovou charakteristikou trznf
ekonomiky - potiebou neustalého riistu.

Ze striktné termodynamického hlediska je entropie vlastnosti fyzikalnich systéma a
ekonomiky, stejné jako organismy jsou oteviené systémy, které si diky tomu mohou
udrZovat svou organizaci prijimanim energie, ¢imZ vyvazuji neusporadanost. Nejde o to,
Ze by fyzika zakazovala ,organizovanou ekonomiku®. Jde o to, Ze udrZovani jakékoli
organizace ma své naklady a tyto naklady maji tendenci s rozsahem a sloZitosti rist.
Pokud jsou organizované struktury ponechany samy sobé (systém je uzavieny),
degraduji; zdroje se rozptyluji; nartista vnitini odpor; zatéz udrzby se zvysuje.



Zachovani stavajictho stavu systému vyzaduje neustalé vstupy, které tyto tlaky
vyrovnavaj.

Tento zakladni poznatek saha aZ do knihy Nicholase Georgescu-Roegena Zdkon entropie
a ekonomicky proces (The Entropy Law and the Economic Process, 1971) 9 - zakladajiciho
dila ekologické ekonomie - které formalizovalo ekonomiku jako systém s vysokou
propustnosti (priitokem), jenz premeénuje zdroje s nizkou entropii na odpad s vysokou
entropii, coZ znamena, Ze kazdy akt vyroby s sebou nese nesniZitelné fyzické naklady. A
kniha Josepha Taintera Kolaps komplexnich spolecnosti (The Collapse of Complex
Societies, 1988) 10 dokumentovala komplementarni vzorec napric
civilizacemi: Spole¢nosti maji tendenci resit problémy zvySovanim sloZitosti a sloZitost
prinasi klesajici mezni vynosy, CoZ znamena, Ze k udrZeni predchozi urovné produkce a
stability jsou nutné stale vétsi investice.

Pravé v tomto obecném smyslu pouZzivam frazi ,kapitalismus pozdniho stadia“.

Nikoli jako moralni soud, ale jako popis stale rostouci destabilizace v disledku jeho
endogennich procesti - procest, které definuji trzni ekonomiku zejména ... nebot trzni
ekonomika ma ziejmé endogenni aspekty, které zesiluji proces entropie - konkrétné jeji
zaklad v ekonomickém riistu.

A kritickou otazkou neni, zda trhy nadale funguji, nebo zda zisky nadale plynou. Jde o to,
kolik nyni ,stoji“ jejich udrzeni v chodu a zda tyto naklady rostou rychleji, nez co systém
zpétné poskytuje (coz je skuteCnost).

Z tohoto pohledu je tedy pozdnfi fdze kapitalismu fazi, ve které rist stale vice prestava
predstavovat pokrok a misto toho se stdva kompenzaci za rostouci systémové ndklady,
které samotny proces riistu vytvoril - to, co ekologicky ekonom Herman Daly
nazval neekonomickym riistem - riistem, jehoZ naklady prevysuji jeho prinosy. 11 Systém
musi béZet rychleji, jen aby zlstal tam, kde je ... a tak dale a dale v posilujici smycce.

A jak také uvidime, pravé tuto dynamiku zacali systémovi védci na MIT kvantifikovat
pred vice neZ padesati lety, kdyZz zkoumali dlisledky exponencidlniho ristu na konec¢né
planeté, o CemzZ se za chvili zminime.

Zdroj rustu

V piikrém rozporu s litanii libertaridnskych idealistt, ktefi hrdé propaguji nepodloZeny
predpoklad, Ze inherentni struktura trzni ekonomiky nemusi nutné vést k ekonomicko-
materidlnimu rlstu, plati, Ze trzni ekonomiky endogenné produkuji nékolik
prekryvajicich se imperativii ristu, které nejsou pouze Kkulturnimi preferencemi,
politickymi volbami nebo ideologickymi zavazky - vychazeji z vnitini logiky fungovani
samotného trZzniho systému a nelze je zastavit, aniZ by se znicila spolecnost, kterou trzni
systém udajné podporuje.



Znovu to zopakuji:

TrZni ekonomiky endogenné produkuji nékolik piekryvajicich se imperativi riistu, které
nejsou jen kulturnimi preferencemi, politickymi volbami nebo ideologickymi zavazky -
vychazeji z vnitini logiky fungovani samotného trzniho systému a nelze je zastavit, aniz
by se znicila spolecnost, kterou trzni systém tidajné podporuje.

Méjte na paméti toto shrnuti.

Tti nejzakladnéjsi mechanismy jsou systém dluhu a tirokii, konkurenéni samoregulace a,
co je silnéjsi, cyklickd spotreba prostiednictvim smycky prdce a prijmu.

Kazdy z nich se na prvni pohled jevi odliSné, ale v praxi se slévaji do jednoho jednotného
poZadavku na riist. Kolem nich vznikaji sekundarni faktory riistu (spottrebitelska kultura
a vladni stimuly po krizich), které dale posiluji zavislost systému na expanzi.

1. Systém dluhu a Groku

Prvnim motorem riistu je samotnd ménovd struktura. A stoji za to zdlraznit, Ze tato
struktura je samoorganizujicim se subsystémem vlastniho vyvoje trZni ekonomiky -
nikoli zamérnym politickym rozhodnutim, na jehoZ zakladé se globalni spole¢nost sesla
a rozhodla se véci usporadat timto zptisobem. Penize zaloZené na dluhu se v pribéhu
staleti nahromadily z obchodni praxe; obchodnicky avér, sménky, zlatnické potvrzenky
staty pozdéji kodifikovaly a podporily to, co jiZ praxe sama vytvorila prostfednictvim
bankovnich chart, zakonii o zdkonném platidle, centralnich bankach a pojisténi vklad.
Politicka vrstva systém pouze ratifikovala; nenavrhla jej.



GROWTH ENGINE 1 REINFORCING LOOP

The Debt-and-Interest System

“Debt pulls the future into the present — and demands that the future be larger than the past.”

Interest owed on top
of the principal

more must be repaid than was created

/ N

[ Money created as debt Pressure to expand

bank loans become new deposits J income & output
to service past obligations
REINFORCING /

[ New borrowing required J[ Economic growth

to keep circulation stable more production, more circulation

The deeper driver: wealth concentration

rising top income shares force continual household and
business borrowing (Kumhof, Ranciére & Winant, AER 2015)

—__.___..

Remove the interest and the loop re-forms: forced scarcity restarts the drive for growth.

V modernich ekonomikach se drtiva vétsSina penéz vytvari prostiednictvim dluhu. Tuto
skutec¢nost potvrdila i Bank of England, jejiZ dokument z roku 2014 Tvorba penéz v
moderni ekonomice (Money Creation in the Modern Economy) popisuje, jak komercni
banky vytvareji nové vklady jiz v samotném aktu ptijcovani. 12 Jsou poskytovany piijcky,
vznikaji dluhové zavazky a uroky musi byt splaceny nad ramec pivodni jistiny. To
znameng, Ze ekonomicti aktéri nejsou pouze povinni splatit to, co bylo vytvoreno. Jsou
povinni vytvaret dodatecny prebytek nad ramec tohoto prebytku.

Na drovni individualniho dluznika se to mtize zdat zvladnutelné. Clovék si pdjéi penize,
vydéla piijem a splati piijcku s tiroky. Na systémové urovni se vSak problém stava
slozitéjsim. Ekonomika jako celek je pod neustdlym tlakem na rozsifovani budouci
produkce, budoucich prijmi a budouciho penézniho obéhu, aby splnila minulé zdvazky.

[ kdyZ je pravdou, Ze komplexni kruhové vzorce rychlosti obéhu v rozsahlé ekonomice
mohou pomoci opakované splacet puijcky ,stejnymi penézi“, ¢imz dochazi k urc¢itému
uvolnéni napéti, nestaci to k pokryti celkovych zdvazkii, které podporuji vétsi riist, jak



dokazuji vSechny empirické diikazy, pokud statisticky srovname nesplaceny dluh oproti
penézni zdsobé oproti vzorciim obsluhy dluhu. VZdy existuje deficit.

Neznamena to, ze kazdou piijcku je nemozné splatit. SpiSe systém strukturalné zavisi na
neustalém novém ptijcovani, neustalém vytvareni novych prijmi a neustalé ekonomické
expanzi, aby se zabranilo destabilizaci dluhové zatéZze. Dluh vtahuje budoucnost do
pritomnosti a pak vyZaduje, aby budoucnost byla vétsi nez minulost.

Tato intuice je prastara. Disciplindrni moc dluhu se prolina péti tisiciletimi zaznamenané
historie, kterou popisuje kniha Davida Graebera Dluh: Prvnich 5 000 let (Debt: The First
5000 Years 8). Predmoderni spolecnosti institucionalizovaly periodicka ,dluhova
jubilea“ pravé proto, Ze si uvédomovaly, Ze zavazky se hromadi nad jakoukoli
realistickou schopnost splacet. Nositel Nobelovy ceny za chemii a pozdéjsi Kritik
ménového systému Frederick Soddy formuloval moderni verzi tohoto argumentu ve 20.
letech 20. stoleti: DIuh roste exponencialné na zakladé matematické konvence, zatimco
skute¢né bohatstvi, které jej musi obsluhovat, se rozpada podle fyzikalnich zakond. 13

A tato myslenka byla formalizovdna. Mathias Binswangertiv model kruhového toku
uvérové ekonomiky 14 zjistil, Ze pozitivni riist je z dlouhodobého hlediska nezbytny
jednoduse proto, aby firmy dosdhly souhrnnych ziskii. Pod prahovou mirou ristu
podnikatelsky sektor jako celek vykazuje ztraty. Systém nejen preferuje expanzi. Je na
ni zavisly.

To je ¢astecné divod, proc jsou trZzni ekonomiky strukturdlné zavislé na ristu. Pokud se
riist zpomali, obsluha dluhu se stane obtiznéjsi. ZvySuje se pocet nesplacenych zavazka.
SniZuji se investice. Klesa zaméstnanost. Klesaji verejné prijmy. Cely systém zacina
stagnovat.

Stejna logika funguje i mezinarodné. Staty zadluZené jsou Casto nuceny rozSifovat
export, privatizovat zdroje, otevirat trhy, sniZovat verejné vydaje nebo zintenziviiovat
téZbu jen proto, aby zlistaly solventni. DIuh se tak nestava jen finan¢nim mechanismem,
ale i geopolitickym natlakovym systémem. Spouta jednotlivce, firmy a narody do
stejného zakladniho pouta - péstovat, tézit, produkovat a monetizovat vice, nebo
zaostavat.

Tato podsmycka je ve svétové ekonomice silng, ale je také jednou z mala, kterou by v
principu bylo moZné do zna¢né miry zménit politikou, prestoZe vznikla organicky a nyni
je silné zakofenéna. Je predstavitelné se odchylit od zakladniho ptredpokladu trhii,
kterym je soukromé vlastnictvi, a znadrodnit narodni a globalni bankovni sektor, ¢imz by
se podporila metodologie, ktera by alespon castetné mohla produkovat uvéry bez
urokl. To neni fantazie: Indie znarodnila své hlavni banky v roce 1969, Francie tak
ucCinila v roce 1982, Bank of North Dakota funguje jako verejna banka od roku 1919 a
mySlenka oddélit tvorbu penéz od soukromého zisku ma formalni koreny v, Chicagském
planu“ z 30. let 20. stoleti, ktery byl priznivé znovu zhodnocen v pracovnim dokumentu
MMF z roku 2012. 15



Pravdépodobnost, Ze k tomu dojde globalnég, je vSak mimoradné nizka. S penézi se
zachazi jako s dalSim produktem, ktery lze nakupovat a prodavat prostiednictvim
uvérového procesu, pricemz tirok slouzi jako ziskovd marzZe. Zakladni metrika ziskovosti
bankovniho sektoru - ¢istd irokova marZze, rozpéti mezi tim, co banka plati za finan¢ni
prostredky, a tim, co si Uctuje za Gvéry - to jasné ukazuje: Ze strukturalniho hlediska je
banka konzistentni s primérnym rodinnym obchodem aZ na to, Ze prodava uvéry, nikoli
zbozi. (Ortodoxni teorie dodava, Ze urok také ocenuje ,casové riziko a riziko selhani®,
coZ je pravda, ale nic to neméni na strukturalni roli marze.)

Je zde ale hlubsi problém, a pravé ten vysvétluje, pro¢ samotnd ménova reforma tento
mechanismus neodstrani. Binswangertiv model popisuje systém tak, jak skutecné
existuje; zakladni tlak vSak neprameni pouze ze samotné trokové sazby.Obrovské
nerovnovahy vytvorené trzni dynamikou koncentruji prijmy a bohatstvi tak extrémné, Ze
nutnost primeérnych lidi neustdle si brat osobni a firemni ptjcky nikdy neustane.

Nejde o spekulaci: Vyzkum Kumhofa, Ranciera a Winanta v American Economic
Review zjistil, Ze v letech 1920-1929 i 1983-2008 rostouci podil prijmi na vrcholu vedl
k rostoucimu zadluZeni u domacnosti s nizkymi a stirednimi ptijmy, coz vedlo k finan¢ni
krizi - pricemZ zadluZeni se endogenné vynorovalo ze samotné koncentrace. 16 | kdyby
byly ze systému odstranény veskeré tiroky, tato disproporcionalita by systém vratila
zpét ke stejnému modelu vynuceného nedostatku, kterym je iniciovan riist. Prosté
nedochazi k zZadné rovnovaze; ekonomické selhani uvaluje vétsi dluhovou zdtéz na ty,

s N7

ktefi jsou ji nejméné schopni nést, a tento nedostatek opét vytvari tlak na riist.
2. Konkurenc¢ni samoregulace: Riist, nebo byt prerosten
Druhym motorem rtstu je konkurence. Ta je naprosto neochvéjna: Nelze ji v Zzadné

formé regulovat, anizZ by se doslova zménila urcujici dynamika samotné trzni interakce,
ktera je ze své podstaty konkurencni a zamérena na hledani vyhod.



GROWTH ENGINE 2 REINFORCING LOOP

Competitive Self-Regulation

Grow or be outgrown.

Firms compete for
market share
advantage-seeking by design

/ N

Competition resumes Scale lowers unit costs J

at Iarger scale £ 7
economies of scale reward size
consolidation raises the stakes
\ REINFORCING /

Every firm must expand ]|\ Big undercuts small

growth becomes survival match the cost structure — or lose

the large corporation is one of the
market’s logical endpoints

~1in 5 new firms gone within a year;
about half within five

: Exit & churn : Concentration
I I
I I
] ]

The system does not reward moral intention. It rewards competitive advantage.

Jak vime, teorie trhu Casto prezentuje konkurenci jako samoregulacni silu, ktera udrzuje
nizké ceny, omezuje neefektivitu a prospiva spotiebitellim.Z pohledu systémi vSak
konkurence vytvari netinavny expanzivni tlak.

Firma ptisobici na konkuren¢nim trhu se nemiize jednoduse rozhodnout zlistat malou,
stabilni a spokojenou donekonecna, pokud jeji konkurenti expanduji. Vétsi firmy casto
mohou sniZovat jednotkové naklady diky ispordm z rozsahu, nakupovat vstupy levnéji,
agresivnéji automatizovat, déle absorbovat ztraty, vice inzerovat, efektivnéji lobovat a
ovladat distribu¢ni kanaly.

Mala firma miiZe byt eticky nadirazena, lokalné zakotvena a spolecensky uzite¢na. Pokud
se vSak nedokaze vyrovnat nakladové strukture, dosahu nebo efektivité vétSiho
konkurenta, je zranitelnd a miiZe byt piekonana. Systém neodménuje mordini zdmeér.
Odménuje konkurencni vyhodu.



Toto je princip ,rist, nebo zemrit“ a neni to rétorika. Sociolog Erik Olin Wright
identifikoval tspory z rozsahu jako jediny jednoznacny imperativ strukturalniho riistu
na drovni firmy: Ziistanes-li maly, tvoje jednotkové naklady zlistanou trvale vyssi nez u
tvych expandujicich konkurentti, az si jimi nakonec vytlacen. 17 Myron Gordon a Jeffrey
Rosenthal demonstrovali dynamiku formalné a pomoci simulace ukazali, Ze firma, ktera
v konkuren¢nim prostredi prosazuje politiku nulového riistu, ¢eli v dlouhodobém
horizontu témér jistému bankrotu. 18

Podnik musi rozsirovat trzni podil, zvySovat produktivitu, snizovat naklady, navySovat
vystup nebo jinak posilovat svou pozici. Pokud to neudéla, pravdépodobné to udéla jina
firma. V tomto smyslu neexistuje Zadny zasadni strategicky rozdil mezi malym
obchodem a nadnarodni korporaci. Hraji stejnou hru v rizném meéiitku. Velka
korporace neni odchylkou od trhu. Je jednim z logickych koncovych bod trhu.

Proto neni koncentrace firem pouhym vysledkem chamtivosti. Chamtivost samozirejmé
existuje, ale skuteCny problém je strukturdilni. Konkurencni trhy odménuji rozsah,
akumulaci a expanzi. Postupem casu uspésné firmy konsoliduji svou moc, zatimco
neuspésné firmy mizi.

Obrovska mira krachu podnikd, kdy zhruba jedna z péti novych firem zanika do roka a
asi polovina do péti let, je obvykle povazovana za znamku zdravého vybéru trhu. Z
jiného uhlu pohledu se vsak jedna o obrovské plytvani lidskou energii, materialnimi
zdroji, planovacim usilim a socialni stabilitou. Systém produkuje nekonec¢né zdvojovani,
rivalitu, manipulaci s reklamou, nadbyte¢nou infrastrukturu a strategickou sabotaz, to
vSe ve jménu efektivity.

Konkurence se proto stava dalSim imperativem ristu. Firmy musi rist, aby preZily, a
ekonomika musi riist, aby absorbovala diisledky tohoto boje o pieZiti.

3. Cyklicka spotreba: Smycka prace a prijmu

Treti motor riistu je nejzakladnéjsi a snadno pochopitelny: Cyklickd spotreba.



GROWTH ENGINE 3 REINFORCING LOOP

Cyclical Consumption: The Labor-Income Loop

It doesn’t adapt down. It destabilizes.

Wages & income

purchasing power

SN

Jobs & production ] R [ Spending
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The loop is reinforcing in both directions: any slowdown anywhere cascades —
layoffs — falling income — falling demand — more layoffs.

Which is why growth becomes politically sacred.

V trzni spolecnosti ziskavaji lidé pristup k Zivotnim prostredkiim prostiednictvim
prijmu. Prijem obvykle pochazi ze zaméstndni. Zaméstndni zavisi na prijmech z
podnikani. Prijmy z podnikdni zavisi na spotrebitelské poptdvce. Spotiebitelskd poptdavka
zavisi na kupni sile. Kupni sila zavisi na prijmu.

To vytvari kruhovou zavislost: Mzdy generuji vydaje; vydaje generuji poptdvku; poptavka
generuje pracovni mista; pracovni mista generuji mzdy.

Pokud se kterakoli ¢ast této smycCky zpomali, cely systém se vypne.Pokud lidé
prestanou nakupovat, firmy ztraceji prijmy. Pokud firmy ztraceji prijmy, pracovnici jsou
propousténi. Pokud jsou pracovnici propousténi, kupni sila klesa. Pokud kupni sila kles3,
poptdvka dale klesa.

Proto je za soucasného usporadani kontrakce tak nebezpecna. Systém neni navrzen tak,
aby elegantné sniZoval zbyte¢nou produkci. Je navrZen tak, aby udrzoval a urychloval
penézni obéh. Neprizplisobuje se smérem dolti. Destabilizuje se.



[ spoleCensky neuZite¢na Cinnost se mliZe stat ekonomicky nezbytnou, pokud zachovava
zaméstnanost a kupni silu. Klasickou absurditou jsou dva lidé, ktefi kopou prikop a
zasypavaji ho, pricemz kazdy tim poskytuje praci tomu druhému prostiednictvim
Cinnosti, ktera postrada jakykoli smysl. Z lidského ani ekologického hlediska se nic
uzitecného nedosahlo. Ale z trZzniho hlediska se mzdy vyplacely, piijem cirkuloval a
probihala ekonomicka aktivita. Nejde o karikaturu trzZni logiky; je to trZni logika
formulovana jednim z jeji nejvétSich obhajci. Sdm Keynes pripustil, Ze kdyby
ministerstvo financi zahrabalo bankovky v lahvich, aby je soukromé podniky mohly
znovu vykopat, vysledna zaméstnanost by byla lepsi nez Zadna - uzitecna prace je sice
vhodnéjsi, avsak nepretrzity obéh penéz je tim, o cem nelze vyjednavat. 19

To odhaluje hluboky rozpor. Spolecnost, ktera spojuje preziti se zaméstndnim, musi
zachovat aktivitu kvili prijmu, i kdyZ je tato aktivita nehospodarnd, destruktivni nebo
zbytecna.

Toto je jadro pasti ,prace za prijem“. Systém se nemiize jednoduse ptat ,co lidé
potiebuji“ nebo ,co je ekologicky udrzitelné“. Musi se ptat ,jak si lidé vydélaji penize"“.
Dokud je prijem vazan na trzni zaméstnanost a zaméstnanost na spotrebu, je ekonomika
strukturalné naklonéna k neustalému obratu.

Tim Jackson tuto prekazku presné pojmenoval ve své Kknize Prosperita bez
ristu (Prosperity Without Growth, 2009) - plivodné zprava pro britskou Komisi pro
udrzitelny rozvoj z roku 2009, pozdéji kniha, dnes jiz ve druhém vydani. 20 Tvrdi, Ze
konzumerismus, ktery z tohoto pozadavku na riist vyplyva, funguje jako ,zelezna klec“ a
systém Celi skutecnému dilematu riistu: Riist je neudrzitelny, zatimco nertist je za
soucasnych podminek nestabilni a ohroZuje Zivobyti v okamziku, kdy zacCne. Ke
stejnému zavéru dospéla z jiného udhlu pohledu také environmentdlni sociologie
prostrednictvim konceptu ,béZeckého pasu vyroby“ Allana Schnaiberga (,treadmill of
production®, 1980) 21: Cim rychleji systém bézi, tim rychleji musi béZet dal.

Proto se riist stava politicky posvatnym. Bez riistu jsou ohroZena pracovni mista. Bez
pracovnich mist mizi prijmy. Bez prijmii se hrouti poptdvka. Bez poptdvky krachuji
podniky. A cely cyklus se obraci smérem dold.

Fuze tii motoru

Nyni: Tyto tfi mechanismy nefunguji oddélené. Slévaji se do jednoho imperativu na
systémové urovni.



THE FUSION OF THE THREE ENGINES

One System-Level Imperative

Debt demands expansion. Competition enforces it. Labor dependence legitimizes it.
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A government may want limits; a business, stability; a worker, a simpler life. The system overrides all three.

Dluh vyzaduje budouci riist. Konkurence vyzaduje riist na urovni firem. Zaméstnanost
vyzaduje rtist spotieby.

Spolecné tvori sebeposilujici architekturu. DIuh vyZaduje expanzi. Konkurence expanzi
vynucuje. Zavislost na prdci expanzi socialné legitimizuje. Kazdy mechanismus posiluje
ostatni.

Dokonce i to, co nazyvame inovaci, je z velké Casti produktem této flze, nikoli
samostatnou silou: KdyZ preziti zavisi na prodeji a konkurence vyzaduje diferenciaci, pak
neustalé uvadéni novinek na trh a jeho odvracena strana pldnované zastardvani
prestava byt volbou a stava se povinnosti.

Vlada miliZe uznat environmentdlini limity. Majitel firmy mize uptfednostiovat stabilitu
pred expanzi. Zaméstnanec miiZe chtit jednodussi Zivot. Komunita mtiZe chtit méné



odpadu. Systém jako celek vSak tyto preference trestd, kdyZ jsou v rozporu s finan¢nim
prezitim.

TrZni ekonomika je organizovana tak, Ze samotna stabilita zavisi na expanzi.
4., Spotiebitelska kultura jako sekundarni motor ristu
Z této struktury vychazi spotrebitelska kultura, ktera ji nasledné posiluje.

Jakmile je ekonomika zavisla na neustalé spotrebé, je nutné formovat kulturu tak, aby
neustalou spotiebu normalizovala. Lidé musi byt vycviceni k tomu, aby spojovali
sebeuctu, uspéch, svobodu, status a Stésti s tim, co ziskavaji.

Nejde o nahodny vyvoj ani o projev lidské prirozenosti. Antropologické poznatky
zachycuji mnoho spolecnosti, které aktivné potlacovaly okazalé hromadéni majetku
jako symbolu spolecenského postaveni; nenasytny materialismus bylo treba cilené
vypéstovat. Prlimyslové ekonomiky se nakonec staly schopné produkovat mnohem vice,
nez vyzadovaly zakladni lidské potieby a problémem pak bylo, jak absorbovat prebytek.
Reklama, branding, pldnované zastardvdni, soutéZ o status a marketing Zivotniho stylu
se vyvinuly zcela zamérné, jak ukazuje rand historie ,,spotrebniho inZenyrstvi“ 22 - jako
kulturni mechanismy k udrZeni poptdvky v pohybu.

Konzumnfi kultura proto preménuje strukturdlni ekonomicky poZadavek na systém osobni
identity. Lidé si nekupuji jen predméty. Kupuji si symboly. Kupuji si sounaleZitost,
status, aspirace, bezpeci, novost a sebevyjadieni. Trh kolonizuje psychologii tim, Ze
identitu méni v poptdvku.

Zrejmym problémem je, Ze tato poptdvka ma materialni stopu. Kazdy nakup s sebou
nese naklady na téZzbu, spotifebu energie, dopravu, praci, odpad, zneciSténi, vyuzivani
ptdy, spotirebu vody a likvidaci. Podle idaji OSN o zdrojich23 se globalni materialova
stopa - surovina vytéZena k uspokojeni kone¢né poptavky - zvysila ze 43 miliard tun v
roce 1990 na 92 miliard tun v roce 2017, coZ predstavuje nartst o 113 procent, ktery
predbéhl jak riist populace, tak i ekonomicky vykon. TéZba na obyvatele se ve stejném
obdobi zvysila z 8,1 na 12,2 tuny, pricemZ zemé s vysokymi prijmy spotiebovavaly vice
nez dvojnasobek celosvétového priméru. Kulturni normalizace nekonecné spotrieby je
ekologicky neoddélitelna od expanzivnich potreb ekonomiky.

Konzumerismus tedy neni jen moralnim selhanim nebo povrchni preferenci Zivotniho
stylu. Je to kulturni obal riistové ekonomiky.

5. Stimul po Krizi jako sekundarni motor ristu

Poslednim posilujicim mechanismem je krizovy stimul.



Trzni ekonomiky jsou nachylné k cykliim expanze a kontrakce. Finan¢ni bubliny, recese,
dluhové krize, Soky z nezaméstnanosti a propady poptavky se opakuji s historickou
pravidelnosti. KdyZ dojde k poklesu, vlady obvykle reaguji snahou o obnoveni riistu.

Vlévaji likviditu; snizuji arokové sazby; zachranuji instituce; dotuji poptavku; stimuluji
spotirebu; obnovuji diivéru investort; snazi se znovu zaméstnat propusténé pracovniky
a oZzivit cyklus utraceni.

Z humanitarniho hlediska je to Casto pochopitelné. Lidé potiebuji prijem. Podniky
krachuji. Verejna panika roste. Politicti viidci jsou pod tlakem, aby jednali.

Z pohledu systému vSak stimul odhaluje zakladni zavislost. KdyZ se stroj rtstu zastavi,
stat zasahne, aby ho znovu spustil. Cilem je jen ziidka zpochybiiovat, zda byla predchozi
struktura racionalni, udrzitelna nebo spolecensky prospésna. Cilem je obnovit cirkulaci.
Diky tomu je krizové rizeni dalsSim mechanismem posilujicim riist. Kazdy velky pokles
se stava prilezitosti k opétovnému zavazani spoleCnosti ke stejnému expanzivnimu
modelu, ktery nestabilitu zplisobil.

Systém nemiiZe tolerovat dlouhodobou kontrakci, protoze kontrakce ohrozuje dluhy,
zameéstnanost, zisky, danové prijmy, hodnotu aktiv a politickou legitimitu. TakzZe i kdyz
ekologicka realita vyZaduje sniZenou propustnost, ekonomickd struktura vyzZaduje
obnovenou akceleraci.

Ustiedni rozpor

Ustfedni rozpor je tedy jednoduchy: Biosféra vyzaduje rovnovahu, ale trzni systém
vyzaduje riist.

Tecka.

Planeta funguje v souladu s fyzikdlnimi limity, regeneracnimi cykly, toky energie a
ekologickymi prahy. TrZni ekonomika funguje v souladu s dluhovymi zdvazky,
konkurencnim tlakem, zavislosti na prijmech, spottebitelskou poptdvkou a zotavenim se
z krize.

Toto je hlubSi vyznam pozdniho kapitalismu ze systémové perspektivy. Nejde jen o
nerovnost, korupci, korporatni chamtivost nebo kulturni absurditu. To jsou symptomy.
Hlubsi problém spociva v tom, Ze systém vyzaduje stale vice dluhil, vétsi tézbu, vétsi
pracovni tlak, vétsi spotrebu, vétsi technologické kompenzace a vice institucionalnich
intervenci, aby si udrZel stavajici stav.

Riist, jakmile je chapan jako pokrok, se stava udrZovacim mechanismem. Expanze,
jakmile je chapana jako prosperita, se stava systémovou sebeobranou.



A ¢im ndkladnéjsi je Udrzba systému, tim agresivnéji musi odolavat jakémukoli
ekologickému, socidlnimu nebo politickému omezeni, které ohroZzuje jeho expanzi. Proto
se oslabuje environmentalni regulace, normalizuje dluh, zintenziviiuje spotrebitelska
kultura, prace je stale vice podrizovana potrebam systému a krize se resi stimuly, nikoli
strukturalnim piepracovanim. Systém se nechova iracionalné podle své vlastni vnitini
logiky. Chova se presné tak, jak se musi chovat systém zavisly na riistu, kdyz zacne
narazet na limity.

Tragédie je v tom, Ze to, co je racionalni pro trh, je pro Zivot stoprocentné iracionalni.
Vstupte do ,pozdniho stadia kapitalismu*

V roce 1972 publikoval tym systémovych védcti z MIT (Donella Meadows, Dennis
Meadows, Jgrgen Randers a William Behrens) praci Meze riistu (The Limits to Growth)
24 ktera modelovala interakci populace, primyslové produkce, potravin, zdroji a
znecisténi ve svété exponencialniho ristu a konec¢nych limitd. Obvykle se pamatuje
titulek: Ve scénari ,business as usual“ se primyslovy rlst zastavi a obrati kolem
poloviny 21. stoleti.

Co se bézné prehlizi, je mechanismus. V modelu World3 pokles neprichazi jako nahly
externi Sok. Prichazi jako klesajici vynosy. S tim, jak se zhorsuje kvalita zdroji a hromadi
se znecisténi, musi byt stale vétsi podil primyslové produkce presmérovan na tézbu,
produkci potravin a kompenzaci Skod. Prebytek, ktery kdysi financoval riist, je postupné
spotfebovavan naklady na kompenzaci poklesu. Riist se nezastavi proto, Ze by se ho
nékdo rozhodl zastavit. Zastavi se proto, Ze ho pohlti kompenzace.

Po padesati letech se trajektorie udrzela. Rekalibrace provedena Gayou Herringtonovou
vroce 2021 a publikovana v ¢asopise Journal of Industrial Ecology zjistila, Ze pozorovana
svétova data nejvice odpovidaji scénaiim modelu, podle nichZ se rist zastavi zhruba v
pristich dvou desetiletich. 25

Toto je entropickd dynamika, o niZ byla re€ v ivodni ¢asti, vyjadiena v ¢islech - a pravé
to dnes vyraz ,pozdni faze“ spravné definuje - fdzovy prechod, ve kterém expanzivni
systém zacina platit vice za své udrzeni, nez kolik expanzi ziskava. Dluhovd zdtéz roste,
zatimco kazdy dalsi dolar dluhu vytvari méné hospodarského riistu nez pred jednou
generaci. Energetické a téZebni systémy musi vynakladat stdle vétsi usili, aby
dosahovaly stale nizSich vynosti z méné kvalitnich zdrojii. Technologie, které vytvorily
piredchozi viny ristu, jsou stale Castéji vyuzivany ke kompenzaci problémi. A instituce
museji zasahovat stale razantnéji jen proto, aby udrZely ekonomicky obéh v chodu.

Je lakavé se zde zastavit s uklidiiujicim konstatovanim, Ze nic neni naplanovano a Ze
systémy v tomto stavu by mohly pretrvavat dlouho, absorbovat otresy a znovu se
konstituovat, presné jak zdlraziuji zastanci kapitalismu.



Intelektudlni poctivost vSak vyzaduje dodrZovani logiky aZ do konce a konec je
nevyhnutelny bez zmény, kterd by odstranila mechanismy ristu, o nichZ se v tomto
¢lanku pise.

VyloZzme si tento argument jasné. Vnitini logika systému stanovena v piedchozich
Castech je takova, ze systém musi riist - vyzaduje to dluh, vynucuje to konkurence a
zavisi na tom smycka prdce a prijmu. Planeta vSak riist nemizZe; je to koneCna
biofyzikalni zakladna. Systém, ktery se nemiZe prestat rozpinat a ktery nardzi na
zakladnu, ktera se rozpinat nemiZe, ma pouze dva mozné cile - transformuje se v néco
jiného, nebo prekroci své limity a skonci. Neexistuje zadna treti moznost, kdy by se
béZny chod véci prosté opakoval navzdy.

Mimochodem, existuje jeden béZzné nabizeny odklon od tohoto druhého cile, ktery
nevyzaduje hlubsi ekonomickou transformaci - absolutni oddéleni - mysSlenka, Ze
ekonomicky riist 1ze oddélit od propustnosti materidlu a energie, coz umoZzni ekonomice
dale expandovat, zatimco se jeji fyzicka stopa zmensuje.

Je to v podstaté tstiedni nadéje hlavniho proudu environmentalni politiky. Pokud mtize
k absolutnimu oddéleni dojit globalné, rychle a trvale, pak miiZe riistovd ekonomika v
principu pokracovat, i kdyz ekologické tlaky klesaji.

Dilikazy vSak vypovidaji jiny ptribéh. Kallisova prace Je zeleny riist mozny? (Is Green
Growth Possible?, 2020) 26, zprava Evropského utradu pro Zivotni prostredi Vyvrdceni
mytu o oddéleni (Descoupling Debunked, 2019) 271 systematicky prehled odborné
literatury o oddéleni ekonomického riistu od materidlovych a energetickych toki od
Haberla a kolegti (Haberl and colleagues’ systematic review of the decoupling literature,
2020) 28se shoduje na stejném zakladnim zavéru: Relativni oddéleni (Relative
decoupling) je skutecné a béZné, coZz znamena, Ze ekonomiky se casto stavaji
efektivnéjSimi na jednotku HDP. Absolutni dlouhodobé a celoplosné oddéleni
hospoddrského ristu od spotieby zdroji a environmentdlnich dopadii (Absolute
decoupling) v celé ekonomice v rozsahu a tempu, které vyzaduji ekologické limity, vSak
nebylo pozorovano.

Jinymi slovy, ekonomika se mizZe prizplisobit spotfebé mensitho mnozZstvi zdrojii na
dolar produkce tu a tam - to ale neznamena, Ze celkové vyuZiti zdrojii, poptavka po
energii, znecisténi a propustnost materidlu klesaji dostatecné rychle, zatimco riist
pokracuje. Dlikazni bifemeno proto zlstava na tezi o zeleném riistu: Musi ukazat nejen
to, Ze se efektivita mize zlepsit, ale Ze neustdle rostouci globalni ekonomika muze
dostatec¢né rychle snizit sviij celkovy ekologicky dopad, aby se vyhnula systémovému
kolapsu.

Tento druh mysleni ma v principu svou hodnotu, ale co se ve vSech diskusich
podporujicich absolutni a relativni oddéleni opomiji, je podstata prostiedi trZniho
systému, ve kterém se skutecné nachazime! Rozdil mezi ,rlistem“ a ,rozvojem”, ktery
nastolili lidé jako Donella Meadows, Buckminster Fuller a mnoho dalSich, je dilezity.



Pokud se vSak snaZite dosdhnout oddéleni hospoddrského riistu od spotireby zdrojii v
ramci systému, ktery by se v okamziku, kdy by takové oddéleni skute¢né nastalo, sdm
prestal udrZovat v chodu, pak takové usili postrada smysl.

A tak dnes uZ nevychazime z pocitacové simulace z roku 1972. Prekroceni mezi
(overshoot), které tehdy model MIT predpovédél, l1ze dnes primo meérit na stavu
systémd, jeZ na Zemi udrzuji Zivot. A ano - ty jsou témér bez vyjimky vSechny v ipadku.

Koncept planetarnich mezi, predni védecké hodnoceni procesii v systému Zemé, které
udrzuji planetu obyvatelnou, vede k zavéru, Ze sedm z deviti mezi bylo jiZ prekroceno -
zména Klimatu, integrita biosféry, nové chemické latky a materialy, zmény ve vyuzivani
krajiny, vyuZivani sladké vody, biogeochemické toky a naposledy v roce 2025
okyselovani oceand, pricemZ uvnitt bezpecné zony zbyva pouze stratosféricky ozon
(pomalu se obnovujici) a aerosolova zatéz. 29

Koncentrace atmosférického CO, dosahuje priblizné 425 c¢astic na milion (ppm),
zatimco navrhovana planetarni mez ¢ini 350 ppm. Kyselost oceanti se od roku 1850
zvySila o 30 az 40 %, a to tempem priblizné desetkrat vyssim, nez kdykoli béhem
poslednich 55 miliont let. 29 Stejnym smérem se vyviji i stav Zivého svéta. Index Zivé
planety (Living Planet Index) organizace WWF z roku 2024, zaloZeny na sledovani témeér
35 000 populaci zZivocichli, zaznamenal mezi lety 1970 a 2020 primérny pokles
velikosti sledovanych populaci obratlovcti o 73 %. U sladkovodnich populaci ¢inil pokles
85 %, u suchozemskych 69 % a u moiskych 56 %. (Tento udaj je priimér proporcionalni
zmény napiic populacemi, nikoli poCet ztracenych jedinct nebo druhf, ale jako ukazatel
zdravi biosféry vsak jeho trend vypovida zcela jednoznacné.)

A Klimaticky systém navic prekrocil dalsi vyznamny prah: Svétova meteorologicka
organizace potvrdila rok 2024 jako nejteplejsi rok v historii méreni s teplotou priblizné
1,55 °C nad drovni pred priimyslovou revoluci a pravdépodobné jako prvni kalendaini
rok, ktery prekrocil 1,5 °C, priCemzZ deset nejteplejSich let v historii méreni je poslednich
deset. 31

To jsou pravé ty proménné modelu World3, které se dostaly do Cervenych hodnot. UZ ne
jako predpovéd, ale jako empiricky méritelna skutecnost: Civilizace spotrebovava
prirodni kapital, na némz je zavisla, rychleji, nez se tento kapital dokaze obnovovat.

A nakonec par slov k tomu, co znamena ,kolaps*.

Neznamend to vyhynuti lidstva ani apokalypsu pies noc. V modelu World3 je kolaps
prekrocenim mezi nasledovanym nedobrovolnym, neusporadanym tipadkem - klesajici
primyslova produkce a mnoZstvi potravin na obyvatele, klesajici populace, rozpad
slozitych systémi, které si spoleCnost jiz nemtiZe dovolit udrzovat. Joseph Tainter pro
stejny jev pouziva termin rychlé zjednodusSeni spoleCnosti, ktera si jiZ nemtZe dovolit
platit za svou vlastni sloZitost. 10 To je pravy vyznam a je dostatecné zavazny i bez
prikras.



Dovedeme-li tuto argumentaci aZ k jejimu zavéru, vnitini logika trZniho systému tika, Ze
musi riust. Biofyzikdlni poznatky vSak ukazuji, Ze planeta uZz tento riist nedokaZze
absorbovat a pod tihou toho, co jiZ absorbovala, se viditelné dostava za hranici své
unosnosti. Jediny mechanismus, ktery byva v ¢astech hlavniho ekonomického proudu
piedkladan jako mozZné smifeni téchto dvou skute¢nosti - oddéleni hospoddriského riistu
od spotreby zdrojii a environmentdlnich dopadii (decoupling) - se, jak bylo ukazano,
neuskuteciiuje v potifebném rozsahu a ani se uskutec¢nit nemtize.

Postavime-li tyto tfi skutecnosti vedle sebe, trajektorie ,business as usual“ (bézny
zpusob podnikani) vede pouze k jedinému vyusténi: PrekroCeni mezi a naslednému
upadku - tedy k vynucenému a chaotickému zmenseni rozsahu lidské civilizace, které
podle soucasnych trendi za¢ne vyrazné zesilovat pribliZzné v poloviné tohoto stoleti.

Usilovné jsem hledal argument, ktery by tento logicky retézec narusil, ale Zadny jsem
nenaSel, pokud tedy nestoji na predpokladu transformace, ktera dosud neprobéhla a
kterou lze nazvat pouze zménou systému. A myslim tim totdlni zménou systému.

Pokud jsou hnaci sily riistu spise strukturdini nez politické ¢i socialni, nelze je zménit
regulaci, podrobovat zdanénim ani moralizovanim.

Mohou byt pouze navrZeny a nahrazeny systémem, jehoZ stabilita nezavisi na jeho
vlastni expanzi. Proto ma moje zavérecna otazka uz nejen akademicky vyznam, ale také
neni ani otazkou, kterou bychom si mohli dale dovolit odkladat: Jak by takova
ekonomika vlastné vypadala? Na trajektorii, po niZ se dnes pohybujeme, uz to neni
mySlenkovy experiment pro néjaky vzdaleny akademicky seminar. Je to otazka, na niz
zavisi cely rozdil mezi prechodem, ktery si sami zvolime a védomé uskutecnime, a
kontrakci, ktera prijde podle své vlastni logiky a vnuti se nam bez naSeho pricinéni.

https://integralcollective.io/
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