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Oteviete si jakoukoli ucebnici mainstreamové ekonomie a najdete svét Cistych
geometrickych linii. Krivky nabidky a poptdvky se protinaji v thlednych rovnovaznych
stavech. ,Neviditelna ruka“ upravuje ceny tak, aby smérovala zdroje k jejich
nejcennéjsimu vyuZiti. Ve své nejstylizovanéjsi podobé se lidské bytosti jevi jako
raciondIni aktéri s neomezenymi potirebami a Zivotni prostiedi jako obrovsky externi
sklad surovin s bezednou jimkou na odpad.

V této starosvétské neoklasické tradici je trh samo-opravnym strojem schopnym
nekonecné expanze. Proc si to lidé mysli? ProtoZe si to preji ... a protoZe to potiebuiji.

Myslenka, Ze trZzni ekonomika je vSevidouci a vSevédouci stroj znalosti, ktery Zadna
lidska mysl nedokaze zamérné replikovat, je zakladem tohoto naboZenstvi. A krasa této
dlouhotrvajici viry - i kdyZ neobstoji pti zkoumani ze strany kohokoli, kdo ma k jejimu
pochopeni spravné nastroje — spociva v tom, Ze pravé sloZitost, kterou trzni ekonomika
generuje, umoznuje, aby na urovni tradicniho chapani a predpokladd zkresleni
prevladlo.

Stejné, jako komplexni algoritmus pracujici rychlosti svétla, je spletity vzorec
nelinearnich pricinnych vztahii né¢im, co nezasvéceni nejsou schopni uchopit. Vnimaji
ho jen jako rozmazany obraz - jako jakysi proud Rorschachovych skvrn, ve kterych
kazdy vidi to, co vidét chce.

Krize bydleni? Musi to byt ta otravna vladni intervence. Krach akciového trhu? Musi to
byt ty tvrdohlavé regulacni instituce, které narusuji dokonaly sféricky pohyb trzniho
vesmiru. Nekontrolovatelnd nerovnost bohatstvi? Musi to byt ti lini ,,chudi“ lidé, prilis
linf na to, aby konkurovali spravnym zptsobem.

Trzni naboZenstvi ma pro vSechno omluvu.

Co vsak tito veleknéZi nepredpokladali, byl vzestup oboru zvaného systémovd véda - coz
je presné to, jak to zni: Studium systémti a toho, jak jejich casti interaguji v ramci vétsiho
celku. Ekonomové se rychle tvari, Ze pracuji védecky, coZ je nesmirné vtipné, protoze
cely soubor akademickych studii tocicich se kolem trzni ekonomie doslova opomiji
existenci redIného prostredi, ve kterém plisobi.

Predstavme Donellu,Danu“ Meadowsovou - biofyzicka s harvardskym vzdélanim, ktera
se pripojila k tymu systémové dynamiky na MIT a poté témér tri desetileti vyucovala
environmentalni studia na Dartmouth College. Celou svou profesni drahu zasvétila
mapovanim rozdili mezi ekonomickymi predpoklady a biofyzikdlni realitou. ! Jako hlavni



autorka zpravy Rimského klubu z roku 1972 s nazvem Meze riistu (The Limits to Growth)
pomohla popularizovat pohled na ekonomiku jako na sit’ nelinedrnich zpétnovazebnich
smycek formovanych zpoZdénimi, prahovymi hodnotami a strukturdlnimi slepymi
misty. 23

Z tohoto pohledu neni trh dokonalym optimalizatorem. Pokud je ponechan zcela sam
sobé, chova se jako kratkozraka a destabilizujici struktura.

Zde je deset historickych bodl z jejich znamych dél, v nichZ se systémové mysleni
stretava se standardnimi trZnimi predpoklady - a kde je vhodné byt presny ohledné toho,
které myslenky jsou jeji a které patri k Sirsi tradici, ze které Cerpala.

1. CENOVY MECHANISMUS JE ZPOZDENOU ZPETNOU VAZBOU

Ustirednim bodem trZni ekonomie je, Ze ceny jsou G¢innymi informa¢nimi signaly. Pokud
se zdroj stane vzacnym, jeho cena stoupa a tento signal vede spotiebitele k Setreni a
vyrobce k hledani alternativ.

Systémova analyza tento pohled komplikuje. Informacni smycky jsou ziidka okamZité;
jsou plné zpozdéni. Jak to vyjadrila Donella Meadowsova: ,Prekmitnuti, oscilace a
kolapsy jsou vzdy zptisobeny zpozdénim.“

V dobé, kdy se neobnovitelny zdroj nebo Zivotné dilezity ekosystém bliZi vyCerpani,
cena tuto situaci nemusi odrazet kvili téZebnim rezervam, zpozdénim v objevovani
novych zdrojii, dotacim a institucionalnimu popirani. V dobé, kdy cena konecné prudce
vzroste a signalizuje skute¢ny nedostatek, mize byt fyzicky systém jiz v pirekroceni
limitu. Spoléhat se pouze na ceny k odvraceni ekologického kolapsu je jako ridit na
horské silnici pouze s pouzitim zpétného zrcatka.

2. LIMITY HDP (PROBLEM ,SPATNEHO CILE®)

Zakladnim principem systémové dynamiky je, Ze obvykle dostanete to, co odménujete.
Pokud si jako cil systému zvolite nespravnou metriku, systém se pro ni bude
optimalizovat, nékdy na tkor témér vSeho ostatniho.

Meadowsova byla ostrym kritikem toho, Ze hruby domdci produkt byl povaZzovan za
ukazatel blahobytu. HDP méri propustnost - rychlost, s jakou ekonomika preménuje
zdroje na zboZi a odpad - nikoli bohatstvi, zdravi nebo blahobyt. ProtoZe hlavnim cilem
je kvantitativni produkce, mnoho z toho dtlezitého unika pozornosti.

Unik ropy, hurikin nebo nariist nemoci mohou zvysit HDP prostfednictvim vydajt na
likvidaci Skod, rekonstrukci a 1é¢bu. (Dokonce i Simon Kuznéts, ktery vytvoril systém
americkych narodnich uctt, varoval pied interpretaci HDP jako méritka blahobytu.) Nic
z toho neni ekonomim skryto, ale je snadné to ztratit ze zietele, kdyZ se riist stane
organizac¢nim cilem.



3. PROBLEM ,EXTERNALIT“ (HRANICE SYSTEMU)

Standardni modely zobrazuji ekonomiku jako smycku vyrobcii a spotrebitelii. Kdyz
tovarna otravi feku nebo emise uhliku destabilizuji klima, tyto naklady se oznacuji
jako externality - efekty, které nespadaji do ocenéné transakce a které je treba pripadné
korigovat dodatecnymi danémi nebo regulaci.

Systémové mysleni to chape jako hrani¢ni chybu. Lidskd ekonomika nesousedi s
biosférou; je jejim subsystémem, ktery je v ni zcela obsaZen. Tento ramec nejuplné;ji
rozvinul ekonom Herman Daly. 6

BIOSFERA (kone¢nd)
zdroje hmoty a energie | uloZisté odpadu

EKONOMIKA LIDSKE SPOLECNOSTI
zdroje -> vyroba -> spottreba -> odpad

Ekonomika se chovj, jako by se mohla neomezené rozpinat, ve skutec¢nosti vsak funguje
uvniti uzavieného systému konecné fyzické ekologie. Zachazeni s planetou jako s
nevyCerpatelnym zdrojem i bezednou jimkou odpadu je v rozporu se zdkony
termodynamiky, na coz drive upozornili Nicholas Georgescu-Roegen a
Kenneth Boulding. 8

4. ARCHETYP ,USPECH PRO USPESNE“

TrZni mytologie slibuje, Ze konkurence je v zasadé meritokratickd a samo-vyvazujici; Ze
rozdéluje prileZitosti a ,zveda vSechny lodé*“.

Literatura o systémovém mysleni popisuje opakujici se strukturdini past, ktera vede
vazbu, kdy vitéz prvniho kola ziskava vice zdrojii a nasledné je vyuziva k tomu, aby si
vytvoril vwhodu i v kole nasledujicim. Meadowsova tento i dalsi systémové archetypy a
pasti popsala v knize Systémové mysleni (Thinking in System). 4

Smycka nerovnosti: Bohatstvi — vétsi vliv — vyssi vynosy — jesté vétsi bohatstvi.

Ti, ktefi nemaji kapitdl, se ¢astéji ocitaji v pasti vycCerpavajicich procest, jako jsou dluhy
s vysokymi tiroky, Spatné zdravi a systémové vylouceni, které narusuji jejich odolnost. Z

tohoto dtvodu neregulované trhy prirozené nesiii bohatstvi; pokud nejsou
kontrolovany, maji tendenci ho koncentrovat, dokud systém nezatiZi.

5. DISKONTNI SAZBY A ZKRESLENI V NEPROSPECH BUDOUCNOSTI



Pti ocenovani dlouhodobych investic pouZzivaji trhy diskontni sazbu. ProtoZe dolar lze
dnes reinvestovat, standardni finan¢ni sektor zachazi se zdroji, které budou vytéZeny az
za nékolik desetileti, za podstatné méné hodnotnymi z dneSniho pohledu.

Meadowsova tvrdila, Ze timto zplsobem se béZzna finan¢ni logika obraci proti
budoucnosti. Je-li diskontni sazba dostatecné vysokd, muze se jevit jako ,racionalni
vykacet stalety les, prodat vytézené dievo a ziskané prostiedky investovat do fondu s
vysokym vynosem, misto aby byl les po generace udrzitelné obhospodarovan. (Formalné
jde o vysledek Colina Clarka z ekonomie vycCerpani a zaniku zdrojii: Pokud prirodni zdroj
roste pomaleji, neZ ¢ini diskontni sazba, miiZze z ekonomického hlediska vychazet
vyhodnéji jeho dplné vytézeni.) Tento mechanismus tak mliZe zvyhodniovat okamzité
vyCerpani zdrojii pred jejich dlouhodobym zachovanim.

6. MEZE SUBSTITUCE

KdyZ systémovi védci varuji, Ze vyCerpavame Kritické materidly nebo ornici, béZnou
odpovédi je, Ze vysoké ceny a lidskd vynalézavost prinesou technologickou nahradu.

Meadowsova zpochybnila tuto diivéru v neomezenou substituci. MliZete vyménit méd’
za opticka vlakna, ale nemiiZete vyvinout ndhradu za zakladni systémy biosféry, které
podporuji Zivot. Neexistuje zadna trzni nahrada za stabilni klima, neporusenou
ozonovou vrstvu, urodnou ornici, sladkou vodu nebo biodiverzitu ve velkém méritku.
Tato kritika ,, dokonalé substituce” je zakladnim kamenem ekologické ekonomie, kterou
Daly podrobné rozvinul ve svych rozhovorech s teoretiky ristu. ¢

7. NELINEARITA A NAHLE BODY ZLOMU

Velka cast konvencni ekonomické analyzy predpoklada plynulé, marginalni zmény:
Poptdvka se trochu méni, ceny se trochu prizpisobuji a nabidka je nasleduje.

Meadowsova zdiraznila, Ze ekologické systémy jsou agresivné nelinedrni. Funguji na
zakladé prahovych hodnot. Mizete po mnoho let nadmeérné lovit ryby v dané oblasti
nebo zatéZovat jezero nadbytkem Zivin, zatimco linie trendu vypada stabilné - a pak se
systém najednou zhrouti. Pokud prekrocite neviditelnou prahovou hodnotu, muze se
prerusit klicova zpétnovazebni smycka, kterd systém uvede do degradovaného a nékdy
neobnovitelného stavu. Linedrni trZni modely nejsou schopné tyto kritické zlomy
rozpoznat, dokud uz nejsou za nami.

8. ZTRATA INFORMACI A IZOLOVANY SPOTREBITEL

Aby byly trhy efektivni, teorie vyZaduje néco, co se bliZi ,dokonalym informacim“. V
praxi ovSem cena komprimuje obrovské mnozstvi systémové reality do jediného cisla.

Toto ¢islo mlze zakryvat mnohé: Znecisténi vypousténé v predchozich fazich vyroby,
uhlikovou stopu spojenou s dopravou, pracovni podminky pri vyrobé, odpad, kterym se



produkt nakonec stane. Zatimco Hayek zdlraznil, Ze ceny agreguji (shromazd'uji)
rozptylené znalosti, systémova kritika upozornuje na to, co tato komprese opomiji -
ndklady, které se nikdy neobjevi na cenovce. Spotiebitel, ktery se rozhoduje pouze na
zakladé ceny tak jedna v okamZiku, kdy je velka ¢ast dilezitych systémovych informacit
jiz ztracena.

9. RUST VS. ROZVO] (ANALOGIE S RAKOVINOU)

V béZném pouZzivani se slova ,rlist” a ,rozvoj“ povazuji za synonyma. Meadowsova vsak
trvala na jejich rozliSeni - rozdilu, ktery je nejvice spojovan s Hermanem Dalym: ¢

e Riist znamend kvantitativni zvétSovani prostiednictvim fyzické expanze.
e Rozvojznamena kvalitativné se zlepsSovat prostrednictvim zralosti, efektivity a
moudrosti.

V prirodé organismy fyzicky rostou, dokud nedospéji a poté prejdou ke kvalitativnimu
vyvoji: Strom prestane riist a nese ovoce; ¢lovék prestane riist a dospiva jinymi zptisoby.
Organismem, ktery usiluje o nekone¢ny neomezeny fyzicky rist, je rakovinna burika - a
jeji ,uspéch“zabiji svého hostitele. Jak to vyjadiil Edward Abbey: , Riist pro samotny riist
je ideologii rakovinné bunky.“8 Podle tohoto argumentu se ekonomika zaloZena na
nekonecném ristu ridi stejnou logikou.

10. STRUKTURALNI VYKORISTOVANI SDILENYCH ZDROJU

,Tragédie sdilenych zdroji“ - pojem, ktery v roce 1968 zavedl Garrett Hardin a ktery se
do systémového mysileni vstrebal jako strukturdIni past - popisuje, co se stane, kdyzZ se
sdileny zdroj (atmosféra, moiska rybi populace, podzemni vodni zdsoba) setka se
soukromymi pobidkami. 7 Kazdy aktér ziskava tim, Ze si bere vice, zatimco naklady na
vycerpani se rozkladaji mezi vSechny.

ProtoZe trhy nejsnaze oceni to, co lze ohranicit, vlastnit a prodavat, sdilena planetarni
infrastruktura ma tendenci byt povazovana za bezplatny sklad a sklddku. Tato struktura
odménuje ty, ktefi privatizuji zisky, zatimco socializuji ztrdty (ztraty prenesené na
verejnost) - tento vzorec Meadowsova zdokumentovala jako jednu z opakujicich se
systémovych pasti. 4

ZAVER: PRESTAVBA STROJE

Abychom se vyhnuli trajektoriim prekroceni limitii a naslednému kolapsu nacCrtnutym
v knize Meze ristu, systémovy pohled odhaluje, Ze nemtizeme jednoduSe upravovat
urokové sazby nebo okrajové pridavat ekologické produkty. Musime zasdhnout na
urovni samotnych cilii systému a posunout se od usporadani optimalizovaného pro
neomezeny fyzicky rist k takovému, které je zaloZeno na stabilité, rovnosti a dlouhodobé
rovnovdze. A to znamena zménu systému.



Osobné bych rad poznamenal, Ze mé prvni seznameni s Meadowsovou a s priukopnickou
praci, kterou ona a jeji kolegové predstavili, mi otevielo dvefe k novému zpiisobu
chapani svéta, jehoz se lidé v jeji dobé dokazali jen letmo dotknout - a to i pres tehdejsi
znepokojivou situaci. Dnes trh nahliZeny optikou systémové védy odhaluje mnohem
temnéjsi realitu, neZ se drive predpokladalo.

Dokonce i vdobé Meadowsové prevladal nazor, Ze trZzni systém mliZe zménit své pobidky
prostirednictvim zasahu do pdkovych bodii - tedy ze bychom mohli systém orientovat do
nového sméru. BohuZel tento optimisticky predpoklad postupné mizi. Dlivodem je, Ze
systém ma endogenni funkce, které jsou pro néj jednoduse priliS urcujici na to, aby je
bylo mozné zménit.

Knim patii zejména potieba systému poekonomickém riistua jeho
generovani exponencidlni nerovnosti. Jedna se o dvé posilujici (neboli kladné)
zpétnovazebni smycky, které maji tak extrémni odolnost a jsou pro systém tak nezbytné,
Ze je nelze zavrhnout jako vedlejsi ucinky, které miizeme jednoduse regulovat nebo
,ridit". Musi byt piimo zastaveny samotnou strukturdlni zménou systému.

[ kdyZ je nad ramec tohoto ¢lanku podrobné to vSechno vysvétlovat (ackoli jsem to uz
mnohokrat udélal), zakon¢im slavnym citatem Stafforda Beera: ,UCelem systému je to,
co déla.”

A vyzyvam vSechny, aby se zastavili a podivali se z okna. Podivejte se na stav svétové
environmentalni krize, jak systém zrychluje svou potiebu preménovat suroviny na zisky
a znecisténi. Zastavte se a podivejte se na uroven globdIni nerovnosti, kde nejbohatsi 1 %
nyni vlastni témér polovinu veSkerého svétového bohatstvi - 43,8 % - zatimco
nejchudsi polovina lidstva, zhruba c¢tyri miliardy lidi, drZzi sotva ptl procenta.

To nejsou vedlejsi ucinky trzni ekonomiky. Jsou to jeji hlavni funkce. To je to, co systém
déld. A bohuzel musim fict, Ze Zddna demokraticka sila ani politika nemtliZe zménit
samotnou podstatu globalniho ekonomického systému, se kterym se bohuZel musime
potykat.
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