Co nas krize v Hormuzském prulivu
uci o budoucnosti

Test upadku spolecnosti

Peter Joseph, 10.06.2026

Kruh Stafforda Beera

V jedné z nejpamatnéjsich ilustraci z knihy Stafforda Beera Designing Freedom z roku
1974 nas autor Zada, abychom si predstavili jednoduchy experiment. Skupina lidi v
Sirokém Kkruhu, z nichz kazdy drZi provazek, priCemZ kazdy provazek je natazeny
dovnitf smérem ke spolecnému objektu zavéSenému uprostied. Kolektivni ukol se zda
byt dostatecné jednoduchy - udrZet objekt stabilni, vyvazeny a vycentrovany. V
okamziku, kdy se vSak objevi ruseni, jako je poryv vétru, mirné uvolnéni stisku jedné
osoby nebo maly pohyb zavéSené vahy, zdanliva jednoduchost tikolu mizi.
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The poles with their guy ropes define the formal positions that people hold in an institution.

The ball defines a point representing the net output state of a system.

The relaxation time of a system is the time it takes the representative point to reach stability after
it has been perturbed (for instance, by the cat—which stands for an arbitrary interference).

Objekt se pohne, nékdo citi zménu a zatahne zpét, dalSi osoba reaguje o chvili pozdéji,
treti provede prehnanou korekci a ¢tvrta reaguje nikoli na to, kde se objekt nachazi nyni,
ale na to, kde byl pred sekundou. Kazdy tucastnik se snazi obnovit rovnovahu, ale jedna
7 omezené pozice, s neuplnymi informacemi, se zpoZdénim a bez plné znalosti toho, jak
reaguji vSichni ostatni. Vysledkem je, Ze pokus o stabilizaci objektu jej zacina dale
destabilizovat. Korekce se stavaji prehnanymi korekcemi a rozumné lokalni reakce



produkuji neprimérené kolektivni vysledky. Objekt se zatne houpat, a ¢im vice se
ucastnici snazi jej ovladat nekoordinovanou reakci, tim vice systém osciluje.

Beerliv argument nebyl v tom, Ze regulace je nemozng, ani v tom, Ze lidské bytosti jsou
odsouzeny k selhani, kdykoli se setkaji se sloZitosti. Jeho argument byl mnohem
presnéjsi a mnohem dulezitéjsi: Komplexni systém vyzaduje regulacni kapacitu
odpovidajici sloZitosti poruch, kterym Celi. V kybernetické terminologii ,regulani
kapacita“ neznamena byrokraticky dohled ani zakony ohledné dodrZovani ptredpist ze
strany vlady; znamena vnitini architekturu systému, ktera tlumi otiesy - jeho uloZené
rezervy, strukturalni tlumici mechanismy a alternativni moZnosti postupu. Pokud tato
kapacita chybi, pokud informace dorazi pozdé, pokud jsou reakce fragmentované a
pokud aktéri vidi pouze svou vlastni ¢ast systému, mtiZze dojit k vazné nestabilité, i kdyz
si vSichni zucastnéni mysli, Ze pomahaji.

Dnes, vice nez ptl stoleti poté, co Beer predal tyto poznatky, sledujeme podobny
experiment, ktery se odehrava nikoli v prednaskovém sdale, ale v celé globalni
ekonomice. Soucasna krize kolem Hormuzského prilivu (stav k ¢ervnu 2026) nabizi
obzvlasté jasny priklad, ne proto, Ze by politika konfliktu byla jednoducha nebo proto,
Ze by priciny byly redukovatelné na néjakého aktéra, ale proto, Ze toto naruseni odhaluje
néco mnohem hlubsiho o strukture moderni civilizace. Ukazuje nam, jak se chova tzce
propojend, energeticky zavisla a riistem pohanéna globalni ekonomika, kdyZ je omezena
jedna z jejich kritickych tepen.

Uzké hrdlo se méni v systémovy $ok

Pro ucely tohoto €lanku jsou bezprostiedni politické priciny konfliktu druhoradé a
nedtlezité. Hlubsi problém je strukturalni: Co se stane, kdyZ se ohrozi nebo omezijeden
z nejdulezitéjSich energetickych uzlG na svété, a co to odhaluje o kiehkosti globalni
ekonomiky, ktera si po cela desetileti plete rychlost, efektivitu a ziskovost se skute¢nou
odolnosti?

Hormuzsky priliv je uzky ndmoini koridor spojujici Persky zaliv s okolnim svétem a
protéka jim znacCna cast svétové ropy a zkapalnéného zemniho plynu. Za normalnich
podminek je tento tok pro vétSinu lidi neviditelny. Palivo se objevuje na cerpacich
stanicich, potraviny se prepravuji mezi regiony, spotiebni zboZi dorazi do regald,
tovarny dostavaji vstupy, elektrické systémy nadale funguji a cely stroj moderniho
zZivota vytvari dojem stabilni kontinuity. Tato stabilita vSak zavisi na neustalém pohybu
v pozadi, ktery vétSina lidi nevidi. Ropa musi proudit, plyn musi proudit, lodé musi plout,
pojistovaci trhy musi fungovat, pristavy musi zlstat oteviené, uvéry se musi
poskytovat, smlouvy musi byt dodrZovany a podobné - a kazda c¢ast systému funguje za
predpokladu, Ze vSechny ostatni ¢asti budou i nadale fungovat normalné.

KdyZz se priliv ocitne v ohroZeni, tento predpoklad zacina selhavat. Prepravni
spole¢nosti prehodnocuji rizika, pojiStovny zvysSuji pojistné, obchodnici s energii
stanovuji ceny v pripadé nedostatku, vlady se pripravuji na obranu, firmy reviduji



dodaci harmonogramy a spotiebitelé zacinaji pocitovat zmény cen dlouho ptredtim, nez
pochopi skute¢ny mechanismus, ktery za nimi stoji. Pivodni porucha nezistava
lokalizovana. Sifi se ven, prochazi energetickymi trhy, logistikou, potravinovymi
systémy, vyrobou, financemi a politickym chovanim, dokud se z poruchy v jednom
uzkém koridoru nestane porucha rozsitujici se na cely globalni systém.

A pravé zde se Krize stava kyberneticky diileZitou. Nejde jen o to, Ze se stane néco
Spatného a spoletnost na to nasledné zareaguje.]de o to, Ze kazda reakce se stava
soucasti dalStho naruSeni. Samotné naruseni je pouze zac¢atkem. Odhalujicim procesem
je, jak systém reaguje, jak tyto reakce interaguji a jak pokusy o korekce zaclinaji
generovat sekundarni acinky, které se samy o sobé mohou stat destabilizujicimi.

Kdyz se kazda reakce stane dalsim rusenim

Centralni banka miuzZe zvysit tirokové sazby, aby kontrolovala inflaci, ale tato reakce
miiZe oslabit zaméstnanost, investice a stabilitu domacnosti. VIada mtiZe dotovat paliva,
aby ochranila spottebitele, ale to miZe prohloubit verejny dluh nebo narusit poptdvku.
Spolec¢nost milize zvysit ceny, aby prezila rostouci vstupni ndklady, ale tim piispiva k
inflacnimu tlaku, ktery se systém snaZi omezit. Spotirebitelé mohou hromadit zboZi,
odkladat nakupy nebo sniZovat vydaje a kazdé z téchto rozhodnuti méni strukturu
poptdvky zpiisobem, kterou pak firmy vyhodnocuji a na kterou reaguji. Pfepravni
spolecnosti se mohou vyhybat riziku, aby ochranily plavidla a posadky, ale kolektivni
snaha vyhnout se riziku miiZze sama o sobé prohloubit tizkd hrdla.

Zadny jednotlivy aktér nemusi byt iracionalni, aby se kolektivni vysledek stal
chaotickym. To je Ustfedni myslenka. Stejné jako v Beerové kruhu miiZe kazdy clovék
jednat rozumné ze svého bezprostiedniho pohledu, systém jako celek se stava stale vice
nestabilnim. Problémem neni jen Spatné rozhodovani. Problémem je struktura, v niz
opozdéna, fragmentovand a sebeochranna rozhodnuti interaguji prostiednictvim
zpétnovazebnich smycek, které zadny z ucastniki ve skutec¢nosti nekontroluje.

Toto je skutec¢na systémova lekce skryta pod titulky dennich zprav. Globalni ekonomika
neni stroj v jednoduchém mechanickém smyslu, kde lze nahradit jednu rozbitou
soucastku a cely aparat se vrati ke své predchozi funkci. Je to Zivouci pole vzajemné
plsobicich pobidek, ocekdvdni, smluv, chovdni, tokii zdroji, politickych reakci a financnich
interpretaci. Kazdy pohyb méni vyznam kaZdého jiného pohybu. Kazdy signal je
interpretovan aktéry, ktefi pak na zakladé této interpretace jednaji a vytvareji nové
signaly, které si ostatni mohou sami interpretovat.

V takovém systému nestabilita nepotirebuje zadného striijce. Nepotiebuje konspiraci ani
vSeobecnou neschopnost. Sta¢i pouze naruSeni dostate¢né velké na to, aby odhalilo
skutecnost, Ze regulacni kapacita celého systému je slabsi nez sloZitost sil, které nyni
plisobi.

Stabilita neni odolnost



Jednim z nejdtlezitéjSich ponauceni z hormuzské krize je, Ze moderni civilizace si Casto
pletou stabilitu s odolnosti. Stabilni systém si za ocekavanych podminek vede dobfre, ale
odolny systém funguje i tehdy, kdyZ se podminky zhorsi. Po cela desetileti byla globalni
ekonomika optimalizovana piredevSim s ohledem na efektivitu. Zasoby byly sniZovany,
nadbytetné kapacity odstranovany, skladovaci kapacity minimalizovany, vyroba
soustied’'ovana tam, kde byla pracovni sila a zdroje levnéjsi a dodavatelské retézce byly
prodluzovany na obrovské vzdalenosti ve snaze o sniZeni marginalnich nakladi. Za
idealnich podminek se tento systém jevi jako brilantni. ZboZi je levnéjsi, dodavky
rychlejsi, kapital se pohybuje plynule a vyroba se Skaluje globalné.

Ale tytéz vlastnosti, které zvysuji efektivitu za normalnich podminek, mohou sniZzit
odolnost za stresovych podminek. Pokud kazda soucast dorazi vcas, je jen maly prostor
pro zpozdéni. Pokud vyroba zavisi na jednom regionu, je jen maly prostor pro regionalni
naruSeni. Pokud prepravni trasy zavisi na tizkych hrdlech, je jen maly prostor pro
absorpci geopolitické nestability. Pokud firmy eliminuji volné kapacity, protoze se jevi
jako finan¢né neefektivni, systém ztraci rezervy, které by mohly absorbovat Soky. Jinymi
slovy, moderni ekonomika riziko neodstranila. Schovala ho do své struktury.

Proto je krize v Hormuzském priilivu tak vymluvna. Odhaluje rozdil mezi systémem,
ktery vypada stabilné, protoZe se v posledni dobé nic nepokazilo, a systémem, ktery je
skutecné navrzen tak, aby odolal vS§em problémiim. Globalni ekonomika je velmi dobra
v propustnosti. Je velmi dobra v rychlosti. Je velmi dobra v minimalizaci naklada a
rozsahu. Mnohem méneé je vSak dobra v absorbovani poruch, zejména pokud poruchy
ovliviuji zakladni vstupy, jako je energie, doprava, hnojiva, potraviny nebo finance.

[ronii je, Ze praveé ty rysy oslavované jako dlikaz moderni ekonomické sofistikovanosti
jsou Casto tytéZ rysy, které Cini systém kirehkym. Dlouhé dodavatelské retézce, extrémné
nizké zasoby, globalni specializace, financializovana vyroba, zavislost na levné energii a
odstranéni nadbytec¢nych kapacit - to vSe se za stabilnich podminek jevi jako piisobivy
vykon, zatimco tiSe sniZuje schopnost absorbovat Soky. Systém se jevi uspoiradany ne
proto, Ze je ze své podstaty odolny, ale proto, Ze podminky, které by odhalily jeho
kiehkost, se dosud neprojevily s dostatecnou silou.

Ceny nemohou zrusit fyzicka omezeni

Problém se stava jesté zavaznéjSim, kdyZ se zaméfime na samotnou logiku trzni
ekonomiky. Trhy jsou Casto chvaleny za flexibilitu a v nékterych omezenych ohledech
flexibilni jsou. Ceny se méni, dodavatelé se presouvaji, spotiebitelé se prizplsobuji,
kapitdl se presouva a firmy inovuji. Existuje vSak pevny limit toho, co mohou cenové
signdly vyresit. Pokud je fyzicky zdroj nedostupny, vyssi cena ho magicky nevytvori.
Pokud je zablokovan uzky namorni usek, vySsi cena okamZité nevytvori novou trasu.
Pokud je produkce hnojiv omezena nedostatkem zemniho plynu, vy$si cena okamzité
neobnovi vynosy plodin. Pokud se pojiSténi lodni dopravy stane netiinosnym, rostouci



cena muZe jednoduse potvrdit, Ze riziko se stalo prili$ velkym na to, aby bylo moZné ho
unést.

Trhy mohou pridélovat nedostatkové zdroje, rozdélovat brfemeno nedostatku podle
kupni sily a v pribéhu c¢asu motivovat k alternativam, ale nemohou zrusit fyzicka
omezeni. To je jedna z velkych iluzi moderniho ekonomického mysleni - tendence
zachazet s cenami, jako by existovaly mimo fyzickou realitu, i kdyZ ve skutecnosti jsou
to signaly generované z ni. Cena neni zdroj. Financ¢ni ndstroj neni energie, smlouva neni
potravina a trZni progndéza neni infrastruktura.

Realna ekonomika zlistava biofyzikalni. Zavisi na tocich hmoty a energie. Zavisi na ptideé,
vodé, mineralech, palivech, praci, logistice a ekologické stabilité. Kdyz jsou tyto zaklady
naruseny, zacnou se otrasat abstrakce, které jsou na nich postaveny. Co zac¢ina jako
energeticky problém, se stavd dopravnim problémem, ktery se stava vyrobnim
problémem, ktery se stava potravinovym problémem, ktery se stava problémem inflace,
ktery se stava socialnim a politickym problémem.

A protoZe nedostatek neni nikdy rozdélen rovnomérné, krize se témér okamzité stava
tfidnim problémem. Bohat$i domacnosti pocituji vyssi ceny jako nepiijemnost nebo
jako omezeni vydaju, které nejsou nezbytné. Chudsi domacnosti pocit'uji stejny nartst
cen jako stradani, dluhy, nejistotu, hlad, odstavky energii, tlak na ndjemné a nestabilitu
pracovnich mist. Nabidkovy sSok se proto stava socialnim Sokem. Ovliviiuje vSechny, ale
ne rovnomérne, a tato nerovnost dopadu se stava politicky vybusnou, protoze lidé
zacinaji systém vnimat jako svévolny, predatorsky a nekompetentni.

Riistovy stroj narazi na omezeni

Hlubsi rozpor spociva v tom, Ze moderni ekonomika neni zavisla pouze na zdrojich; je
zavisla na neustalé expanzi (viz predchozi ¢lanek). Podniky musi rist, dluhy musi byt
splaceny, investice musi prinaset vynosy, spotieba musi expandovat, HDP musi stoupat,
zaméstnanost musi byt udrzena, danové prijmy musi stoupat a financ¢ni trhy musi vérit,
Ze zitrejSi ekonomika bude vétsi neZ ta dnesni. Riist neni jednou z mnoha moZnosti. Je to
samotna podminka stability.

Riist vSak vyZaduje propustnost. Vice téZby, vice dopravy, vice energie, vice materiali,
vice produkce, vice spotieby. Dominantni nadéji moderni environmentalni politiky je,
Ze tento rist lze oddélit od spotieby materidli a energie a v urcitych omezenych
odvétvich a metrikach k relativnimu oddéleni skutecné dochazi. ZvySuje se efektivita.
Nékteré formy odpadu ubyvaji. Technologie se stavaji méné energeticky naro¢nymi na
jednotku produkce. Hlubsi fyzikdlni rozpor vSak pretrvava. Rostouci primyslova
ekonomika stale zavisi na velkém mnozZstvi energie, nerostti, vody, ptidy a jeji irodnosti,
dopravy a ekologickych podpirnych systémech.

Hormuzska krize proto slouZi jako pripominka toho, Ze ekonomika se nevznasi nad
fyzickym svétem. Je vném zakofenéna. Moderni civilizace si dokdze vybudovat



mimotradné vrstvy financni abstrakce, digitdlni komunikace, spekulativnich trhi,
derivatovych nastroji a globalnich obchodnich dohod, ale pod tim vSim zlistava stejny
zakladni poZadavek: Fyzicky svét musi i nadale poskytovat energetické a materialni
toky, které udrZuji systém pfri Zivoté. KdyzZ jsou tyto toky preruseny, cela nadstavba se
stava zranitelnou.

Pravé v tomto bodé se krize stava symbolem né¢eho mnohem vétsiho, nez je ona sama.
Bezprostfednim spousStéCem miiZe byt konflikt, ale dynamika, kterou odhaluje, je Sirsi
nez samotny Konflikt. Ukazuje, co se stane, kdyZ se stroj riistu stretne s prerusenim; kdyz
se predpokladana kontinuita toki energie a materidlii stane nejistou; a kdyz ekonomika
postavena na nekonecné expanzi nahle Celi skuteCnosti, Ze jeji fyzické zaklady nejsou
samozi'ejmosti.

Budoucnost jako kaskadova zpétna vazba

Proto by krize méla byt chapana vice neZ jen jako geopolitickd udalost. Je to nahled na
Sirsi vzorec, ktery bude pravdépodobné definovat nadchazejici desetileti. NaruSeni
klimatu, nedostatek vody, degradace pidy, tlak na infrastrukturu, konflikty o zdroje a
finan¢ni nestabilita nejsou oddélené pribéhy. Jsou to vzajemné pusobici tlaky uvnitr
jednotného globalniho systému.

Zvaime, jak snadno zacnou dominové kostky padat - intenzivni sucho omezi
zemédeélské vynosy, coz vede k prudkému nardstu cen potravin. Tento nahly
ekonomicky Sok mtze vyvolat obcanské nepokoje, které destabilizuji regionalni vlady,
paralyzuji obchod a vysilaji infla¢ni viny zpét do globalniho dodavatelského tretézce. V
paralelni smycCce silna vina veder ochromuje produktivitu prace a zatéZuje elektrické
sité. Vysledny pokles vyroby v tovarnach zvysuje vyrobni naklady, vyCerpava bohatstvi
domacnosti a Zivi politickou nevoli.

Nejedna se o linearni rovnice s predvidatelnymi vysledky. Jde o komplexni problémy se
zpétnymi vazbami, v nichZz zhorSovani stavu Zivotniho prostredi prohlubuje
ekonomickou nejistotu, ekonomicka nejistota ochromuje mezinarodni spolupraci a
selhani této spoluprace znemozZiuje jakoukoli koordinovanou reakci na samotnou
environmentalni krizi. ProtoZe je moderni spolecnost tak uzce propojena, hranice mezi
jednotlivymi krizemi se efektivné rozpoustéji a ¢im vice vytvarime sloZitost, abychom se
pokusili vytesit to, co vidime, tim nestabilnéjsi se v dlisledku toho véci jevi.

Krize bez ¢asu na zotaveni

Hluboké nebezpeci, kterému celime, nespociva jen v tom, Ze k témto Soktim dojde, ale v
tom, Ze dorazi rychleji, nez je dokaZeme absorbovat.

Historicky spolecnosti krizi preckaly, spocitaly si naklady a ndsledné obdobi relativniho
klidu vyuZily k obnové. Dnes vstupujeme do éry, kdy sekundarni Sok uderi jeSté predtim,
neZ primarni intervence systém viibec stabilizuje.



Predstavte si energetickou krizi, ktera spusti dluhovou Kkrizi, kterd je okamZzZité
umocnéna migracni udalosti zplisobenou klimatem, a to vSe v dobé, kdy infrastrukturni
systémy selhavaji kvili chronickému nedostatku investic. Za téchto podminek je kazdé
institucionalni rozhodnuti prijimano v atmosfére akutni paniky. Kazda zoufala politicka
zaplata ma nezamyslené vedlejsi ucinky a tyto vedlejsi ucCinky se rychle méni v dalsi
generaci narusenti.

Takto slozité systémy ztraceji svou celkovou soudrznost - nikoli ndhlym kolapsem, ale
hromadénim prekryvajicich se krizi, které institucim odebiraji ¢as potiebny k zotaveni.
Svét se sice stale otaci, ale funguje ve stavu chronicky prehnané reakce a neustale se
snaZi dohnat realitu, ktera se mezitim posunula o dva kroky dal.

Navrat k Beerové kruhu

To nas vraci ke kruhu Stafforda Beera. Objekt se pohybuje, lidé reaguiji, jejich reakce
znovu pohybuji objektem, tyto pohyby spoustéji dalsi reakce a systém osciluje. Dnes se
tento kruh stal globalnim. Utastniky jsou vlady, korporace, spotfebitelé, centralni
banky, pojistovny, armady, energetické firmy, logistické spolecnosti, investori a
domacnosti. Provazky predstavuji dodavatelské retézce, obchodni trasy, potrubi,
finan¢ni systémy, energetické sité, komunikac¢ni platformy a politické instituce.
ZavéSeny objekt predstavuje samotnou podminkou globalni stability.

Tyto poruchy jiZ nejsou hypotetické. Prichazeji v disledku klimatické nestability,
energetickych Sokli, potravinové nejistoty, dluhovych Kkrizi, migrac¢nich tlakd,
geopolitickych konflikti a ekologického kolapsu. Klicovou otazkou neni, zda dojde k
dal$im porucham. Dojde k nim. Otazkou je, zda naSe instituce disponuji dostatecnou
regulacni kapacitou, aby je absorbovaly, aniz by kazdy Sok proménily v novou spiralu
nestability.

V soucasné dobé neni odpovéd viibec uklidiiujici. Civilizace organizovana kolem riistu,
konkurence, kratkodobého zisku, globalizované kiehkosti a minimalni redundance je
Spatné pripravena na éru kaskadovych omezeni.

Je organizovana tak, aby se za priznivych podminek rozsifovala, nikoli aby se za
zhorsujicich se podminek stabilizovala. Krize v Hormuzském priilivu je diilezita, protoze
nam umoziuje vidét tuto dynamiku v redlném case, jako testovaci pripad. Ukazuje nam
svét, kde jedno omezeni miiZe pirenaset stres vSude, kde se efektivita bez odolnosti stava
nebezpectnou, kde trhy mohou zesilovat nedostatek a kde fyzicky svét stale ridi
ekonomicky svét bez ohledu na to, jak propracované se nase finan¢ni abstrakce stanou.

Piredevsim nam ukazuje, jak miize budoucnost stale vice vypadat - nikoli jako jedina
konecna katastrofa, ale jako fada Kkrizi, které se sotva staci uklidnit, neZ prijde dalsi. Svét
stale silnéji taha za vSechny provazky, reaguje stale rychleji, ale rozumi stale méng, a
snazi se stabilizovat sdm sebe pomoci instituci vytvorenych pro klidnéjsi dobu.



Ukolem je design, ne panika

Beerovym poselstvim nakonec nebylo zoufalstvi. Byla to ndvrh. Pokud systém nedokaze
regulovat poruchy, kterym ¢eli, feSenfm nenf tahat silnéji za tytéz provazky. Resenim je
systém prepracovat. To je ukol, ktery nyni stoji pred nami - nejen prezit dalsi krizi, ale
vybudovat spole¢nost schopnou absorbovat narusenti, aniz by se kazdy oti'es proménil v
dalsi spiralu nestability.

Krize v Hormuzském prilivu nas uci, Ze budoucnost se neda ridit tim, Ze budeme
predstirat, Ze nitky nejsou propojené. Propojené jsou. Energie, potraviny, finance,
logistika, ekologie, politika a socialni stabilita jsou soucasti jednoho systému. KdyzZ se
jeden pohne, pohybuji se i ostatni. KdyZ se jeden zacne prudce kymacet, cely kruh citi tu
silu.

Otazkou nyni je, zda budeme i nadale usilovnéji tdhnout v ramci stejného nestabilniho
usporadani, nebo zda konec¢né prijmeme hlubsi kybernetické ponauceni: Spolecnost,
ktera nedokaze regulovat svou vlastni sloZitost, se musi bud’ prepracovat, nebo se nechat
stale vice ovladat disledky svého selhani.



